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الأمنس هيئة التدريب العسكري لقوى ئيكلمة ر  

 بسم الله الرحمن الرحيم  
"فسيرى الله عملكم ورسوله والمؤمنون    اعملواوق ل  "  

 صدق الله العظيم
 

المددالل الإدارٌدة الحدٌ دة  ىحدإهً التً و ,ناء القدرات المؤسسٌةب إلى هٌئة التدرٌب العسكري دائما   تسعى

حٌدث ٌمكدن مدن للالدس ااسدتلابة للتحددٌات التدً توالدس  ,التً تستلدم فً إدارة التغٌٌدر علدى المسدتوى المؤسسدً

ٌدرات فدً ٌحدداث تغات تسدتددف إعملٌد والتطوٌر المطلوب مدن لدلال ملموعدة وتحقٌق التحول ,ٌةالأمنالمؤسسة 

وأسدالٌب العمدل والسدلول علدى المسدتوى  ,التكنولولٌدا أواللوائح  أوالقٌم  أوفً الأهداف  سواء   ,نات المؤسسةمكو

نلاز لإوالفلر ونحن نستعرض ا بااعتزازالٌوم ونشعر  .المدنً والإداري من للال التركٌز على تعزٌز القدرات

مدع التولٌددات والتعلٌمدات الصدادرة عدن فلامدة  سلما  الذي ٌأتً من ,بإتمام طباعة لمٌع المواد التأسٌسٌة للتدرٌب

والقائدد  ,, رئٌس دولة فلسدطٌنفٌذٌة لمنظمة التحرٌر الفلسطٌنٌةالسٌد محمود عباس ) أبو مازن ( رئٌس الللنة التن

ومساندة دولة رئٌس الوزراء وزٌر الداللٌة د . محمد اشتٌة التً تنسلم بالضرورة مع ألنددة  ,الأمنالأعلى لقوى 

, بما ٌنعكس بالضرورة  على التفكٌر ااستراتٌلً الأمنلقطاع  ااستراتٌلٌةلوٌاتدا واللطة أولسٌاسات الوطنٌة وا

 عدنوتوفٌر الموارد المالٌة بمدا هدو ممكدن لتلفٌدف الأعبداء المالٌدة  ,الذي ٌعتمد بالأساس على ااعتماد على الذات

الددذي ٌددددف  ,للارلٌددة فددً تنفٌددذ مشددروع تددوطٌن التدددرٌبوتقلٌددل ااعتمدداد علددى المسدداعدات ا ,مٌزانٌددة الحكومددة

علددى الكددادر  ااعتمددادٌددة مددن لددلال الأمنة المؤسسددة اسددتدامة التدددرٌب دالددل فلسددطٌن, وتعزٌددز قدددر إلددىبالأسدداس 

نلاز منداهج و فرضدٌات )سدٌنارٌوهات ( تدرٌبٌدة تتوافدق مدع إو ,المحلً, وكافة عناصر ومكونات البٌئة التدرٌبٌة

 على بٌئة العمل المحلٌة. ٌة بناء  الأمن تٌالات المؤسسةتطلبات واحم
 

 ,المدأمولالددف ااستراتٌلً  إلى بدذا الندج الدؤوبسنصل  فً هٌئة التدرٌب العسكري أننا فٌسمما ا شل 

ممدا ٌمكدندم بالتدالً  ,وصدقل مدداراتدم الأمنمنٌة قوٌة وقادرة من للال رفع أداء منتسبً قوى وهو بناء مؤسسة أ

علددى تولٌدددات  سنواصددل مسددٌرة التطددوٌر بندداء   لددذا .ووفددق القددانون فضددلألقٌددام بوالبدداتدم ومدددامدم بشددكل مددن ا

ن مدع واوالتع ,ودعم ومساندة دولة رئٌس الوزراء وزٌر الداللٌة, واللدود الح ٌ ة ,وتعلٌمات فلامة السٌد الرئٌس

والطدواقم التنفٌذٌدة مدن دوائدر التددرٌب فدً  ات,و رؤسداء  الدٌئدات ومددراء المددٌرٌ ,ٌدةالأمنالزملاء قادة الألدزة 

المنداهج  ودائدرة ,فً للان نقدل وتدوطٌن التددرٌب وضباط وضباط صف هٌئة التدرٌب العسكري ,ٌةالأمنالألدزة 

 فً معدد التدرٌب المركزي.
 

سدة فدً بنداء مؤس ,رؤٌتنداالتنا وفدً سدبٌل تحقٌدق رسدنلاز هدذا العمدل إللمٌع من ساهم فً فالشكر والتقدٌر 

 والأمان للوطن والمواطن. الأمنطموحات تدرٌبٌة ممٌزة تلبً 
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 التقاليد العسكرية

 محدود

 لوالفصل ال 
 ل والدرس ال 

 

 ونشأتيا التقاليد العسكرية
 

 :مقدمة
الحياة العسكرية فيو نكع  إلى نساف مف الحياة المدنيةلإا، فنقؿ الحياة العسكريةتقتضييا طبيعة  تقاليدىناؾ 

يدخؿ حياة جديدة فييا خشكنة كانضباط  إذ ،يا في حياتو المدنية السابقةالحرية المطمقة التي كاف يتمتع ب قييدمف ت
لى العسكرية في حياة المدني المتعسكر )دكرة الفرد الأساسية( ك كليذا تسمى الدكرة التدريبية الأ .لـ يعيده مف قبؿ

 .لحياة العسكريةا إلىياة المدنية كنقميا مف الح ،حياتوتغيير لأنيا القاعدة التي ينطمؽ منيا المتدرب ل
 

 :التعريف بالتقاليد العسكرية
سكاء  ،بكافة صنكفياالتقاليد العسكرية ىي مجمكعة القكاعد كالمثؿ التي تحكـ سمكؾ أفراد القكات العسكرية 

كتكلد الثقة كالاحتراـ  ،كالعمؿ بركح الفريؽ ،لؼآالت إلىمما يدفعيـ  ،كبيف باقي أفراد المجتمعبينيـ  أك ،فيما بينيـ
كتكسبيـ تقدير كاحتراـ فئات  ،لمتبادؿ بيف الرؤساء كالمرؤكسيف، كتسبغ عمييـ الصفات المميزة لممجتمع العسكرما

 الشعب المختمفة.
 

 :نشأة التقاليد العسكرية
ف نظـ كمثؿ تحقؽ حسف الأداء كما تتطمبو م ،طبيعة الحياة العسكرية إلىترجع نشأة التقاليد العسكرية 

جيؿ،  لعسكريكف تمؾ التقاليد جيلبن بعدتكارث اك ، ى سلبمة تنفيذ المياـ بأقؿ مجيكدعم ينعكسد المفيكـ بما كتكح
 . كمثميا العميا إلا أنيا ظمت محتفظة بطابعيا المميز ،الاجتماعي كالحضارم لمشعكب بالتطكر تتأثر أنياكرغـ 

 

 :التقاليد العسكرية مصادر وقواعد
 .ادات كالتقاليد المتكارثة لمشعكبالع .1
 .العرؼ كقكاعد الأخلبؽ .2
 .كما أتت بو مف مثؿ عميا السماكيةالشرائع  .3
 .كالفنكف كالتطكر الحضارم لمشعكب تقدـ العمكـ .4
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 التقاليد العسكرية

 محدود

 :تي تقوم عمييا التقاليد العسكريةالقواعد الساسية ال
الصػفات تعتبر التقاليد العسكرية بمثابة القكاعد الكمية الشاممة التي تحكـ سمكؾ أفػراد القػكات المسػمحة كتبػرز 

 كمف ىذه القكاعد:، التي يجب أف يتحمكا بيا
 :القدمية العامة .1

يحدداف ما يعرؼ  بالجندية الانخراطبالحياة العسكرية كبذؿ الجيد عند  الالتحاؽإف الأسبقية في 
كاف الأمر مف أجؿ ىذا ك  ،الحياة العسكرية كالإقباؿ عمييا بالأقدمية العامة، كىي تدؿ دلالة كاضحة عمى حب

 .ممارسة مختمؼ الأنشطة العسكرية عند الاعتبارقدمية للؤ
 :المتبادل الاحترام .2

المتبادؿ بيف مختمؼ الرتب كالدرجات في داخؿ كخارج الكحدات ىك مف أىـ مظاىر الحياة  الاحتراـإف 
 .الركح العسكرية ةملفة التي تعتبر دعالأبينيـ ركح افيك ينمي  ،العسكرية

 : التحمي بالصفات الرفيعة .3
 ،الذات نكارا  كالتضحية ك  ،كالنبؿ كالشيامة ،التحمي بالأخلبؽ كالصفات الرفيعة المبنية عمى الرجكلة فإ

جانب ما تغرس فيو الركح  إلىف يككف سمككو لائقان فيو الترفع عف الصغائر، ىذا أعمى الرجؿ العسكرم  يتمم
 .الجميع حب كتقدير مفالأقكات يكسب أفراد مما ، مف سرعة الحزـ كالحسـ في الأمكر العسكرية

 :  تباع تعاليم الديانا .4
عمى مكارـ الأخلبؽ التي ىي أساس  ،استثناءية بلب ك اتحض الشرائع كالتعاليـ التي أتت بيا الأدياف السم

ية مف شرائع ك االقكاعد العسكرية مع ما أتت بو الأدياف السمتطبيؽ لذا فاف  ،بناء المجتمع السميـ بصفة عامة
 .رم لبناء المجتمع العسكرمضرك  أمركتعاليـ 

 :امر العسكريةو تباع القوانين وال ا .5
التي تؤثر تأثيران  الأمفقكل امر العسكرية بالتفصيؿ لمقكاعد التي تحكـ سمكؾ أفراد ك القكانيف كالأ تتعرض
ر امك شى ىذه القكانيف كالأالذا يجب أف تتم، الأمفقكل الذم ىك عماد بناء  ،العسكرم الانضباطمباشران عمى 

 .مع التقاليد العسكرية نصان كركحان 
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 التقاليد العسكرية

 محدود

 الدرس الثاني 
 

 سمات الرجل العسكري
 

لمقكات العسكرية التي يتطمع  الانتماءجديريف بشرؼ العمى  مجمكعة مف السمات التقاليد العسكريةتفرض 
 كمنيا: ،العربية بأسرىا الأمةبكصفيا درع الدكلة المنيع بؿ درع  ،إلييا المجتمع

 

 العسكري: صفات الرجل .1
 .الشرؼ كالمركءة .أ 
 .المقركنة بالتضحية كنكراف الذات الشجاعة .ب 
 .الإخلبص كالتفاني في أداء الكاجبالأمانة ك  .ج 
 .حزـالصبر كالإصرار كال .د 
 كالامتثاؿ. الطاعة .ق 
 .الصدؽ كالعدؿ كالصراحة .ك 
 كالتقدير المتبادؿ. الاحتراـ .ز 

 

 :ويتميز بالتالي مظير الرجل العسكري: .2
 .العاـ حسف الينداـ كالمظير .أ 
 .ة النشطة كاعتداؿ القامة كاليقظةالخطك  .ب 
 الألفاظ. اختيارعند الكلبـ كحسف  التيذيب .ج 

 

نضباط .3  :العسكري الا
نضباطالعلاقة بين  .أ   :العسكري والتقاليد العسكرية الا

 ىي مجمكعة القكاعد كالنظـ كالمثؿ التي تحكـ سمكؾ أفراد القكات المسمحة :التقاليد العسكرية (1)
 قكاعد كبمعنى آخر تعتبر فيما بينيـ كبيف باقي أفراد المجتمع، أك ،يما بينيـسكاء ف العسكرية

 .التقاليد العسكرية دستكران لممجتمع العسكرم
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 التقاليد العسكرية

 محدود

العسكرم مف  للبنضباطإلا أنو نظران لما  ،مطمب مف مطالب التقاليد العسكرية :العسكرم الانضباط (2)
يت عناية خاصة جٌ ، فقد كي الأمفلقكل القتالية كالكفاءة  ،الحياة العسكرية انتظاـتأثير مباشر عمى 

 كصدرت بو لائحة تفصيمية تضمف سلبمة تنفيذه.  ،العسكرم للبنضباط
 

نضباط  .ب   :العسكري الذاتي الا
، الأمفقكل ف اليدؼ الأساسي لمتربية العسكرية ىك غرس التقاليد العسكرية في نفكس أفراد إ

العسكرم الذاتي، كىذا النكع  بالانضباطىك ما يعرؼ ك  ،كامؿ اقتناعحتى يصدر تصرفيـ كسمككيـ عف 
 لاقتناععمى أساس ا احيث يككف سمكؾ الأفراد مبني ،ىك أسمى غايات التقاليد العسكرية الانضباطمف 

 انتظاـالخكؼ مف العقاب، كبذلؾ نضمف  أكعمى أساس الرقابة كليس  ،الذاتي الكامؿ في نفكسيـ
 المجتمع العسكرم كسلبمتو.

 

نضباطقواعد  .ج   :العسكري الا
في شرح كتكضيح  بكافة صنكفيا الفمسطيني الأمفلقكات العسكرم  الانضباطأفاضت لائحة 

 م.العسكر  للبنضباطالقكاعد الأساسية 
 

نضباطمظاىر  .د   :العسكري الا
العسكرم مظاىر تدؿ دلالة كاضحة عمى مدل تمسؾ أفراد القكات المسمحة بو، كأىـ  للبنضباط

 :ىي تمؾ المظاىر
 قيادة.امر كالتعميمات الصادرة مف الك تباع الأاالكامؿ بتنفيذ ك  لتزاـالا (1)
، الظيكر بالمظير العسكرم اللبئؽ المشرؼ كيتمثؿ ذلؾ في اعتداؿ القامة كالاعتزاز بالنفس (2)

 .سف الينداـ كالنظافة كحسف المظيركالخطكة العسكرية النشطة كح
 .رجاتالرتب كالد ؼمتبادؿ بيف مختمكالتقدير ال الاحتراـ (3)
 .التفاني في أداء الكاجب (4)
 .حدثكرد تحية الأ للؤقدـالتقاليد العسكرية كتأدية التحية  وبكافة ما تممي الالتزاـ (5)
 .الشخصي المشرؼ في مختمؼ المجالاتالسمكؾ  (6)
نكارة كءبالشيامة كالمر  الاتصاؼ (7)  .الذات كا 
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 التقاليد العسكرية

 محدود

 :الرتب العسكرية .4
لقكل الرتب العسكرية  ، كتصنؼة العسكريةالتنظيـ اليرمي لممؤسس الفمسطيني الأمفقكات تعتمد 

 :كما يمي عمىالأ إلىمف الأدنى  الأمف
 :الجندي .أ 

 عمى ذراعو. شارةيعمؽ أم  لا: الجندم
 :ضباطالرتب صف  .ب 

 .طتيف عمى ذراعوعريؼ: يعمؽ شر  (1)
 .رقيب: يعمؽ ثلبث شرائط عمى ذراعو (2)
 .شرائط عمى ذراعو ؿ: يعمؽ أربعأك رقيب  (3)
 الكتؼ.ى شرطة كاحدة عممساعد: يعمؽ  (4)
 .شرطتيف عمى الكتؼ ؿ: يعمؽأك مساعد  (5)

 :رتب الضباط .ج 
: يعمؽ نجمة عمى  (1)  الكتؼ.ملبزـ
 الكتؼ.ؿ: يعمؽ نجمتيف عمى أك ملبزـ  (2)
 الكتؼ.نجكـ عمى  نقيب: يعمؽ ثلبث (3)
 الكتؼ.عمى  ان رائد: يعمؽ نسر  (4)
 .الكتؼكنجمة عمى  ان مقدـ: يعمؽ نسر  (5)
 الكتؼ.كنجمتيف عمى  ان عقيد: يعمؽ نسر  (6)
 الكتؼ.نجكـ عمى  كثلبث ان ؽ نسر عميد: يعم (7)
 الكتؼ.كسيفيف متقاطعيف عمى  ان لكاء: يعمؽ نسر  (8)
 الكتؼ.كسيفيف متقاطعيف كنجمة عمى  ان فريؽ: يعمؽ نسر  (9)
 

 .ضابط بحرم -ضابط جكم  -بعدىا ىي ضابط طيار  سلبحالرتب الكحيدة التي تميز بنكع ال
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 محدود

 :الزي العسكري .5
العسكرم معرفة  مالز كيتـ عف طريؽ  ،خرلآتخصص  كمف خرلآالعسكرم مف سلبح  الزليختمؼ 

مف الشارات العسكرية  أك)غطاء الرأس( الباريةمف لكف  أكلكف الزم  مف خلبؿ ،نكع القكات كالتخصص
ؿ عمى دكرات ركاف حمراء تكضع عمى الكتؼ لمف تحصٌ شارة الأ) الذراع، أك الصدر ىالمكضكعة عم

 .(ركاف العامةالأ
 ،جكييف ،ياريفجميع التخصصات )طضباط كصؼ ضباط لصيفان كشتاءن  الأزرؽالزم  :القوات الجوية .أ 

 (.فنييف ، ميندسيف
خصصات ضباط كصؼ ضباط جميع التلالزم الأبيض صيفان كالأسكد شتاءن  :القوات البحرية .ب 

 .(فنييف  ،ميندسيف ، )بحرييف
 .ضباط كصؼ ضباط جميع التخصصاتلشتاءن ك  صيفان  زيتيال الزل :السمحةباقي  .ج 

 .(1/11كالزم الشتكم مف  1/5كيتـ استبداؿ الزم الصيفي كالشتكم بتعميمات )الزم الصيفي مف 
 

 :العمى إلىمن الدنى جيوش عموماً الييكل التنظيمي لم .6
 أربعتتككف الكتائب مف  فأ فذ يمكإ ،حسب الحاجة عدادالأ يزيد أك أف يقمؿمكف ي النمكذجيالتنظيـ 

 ةأربع إلىالفرقة  في الألكيةصؿ عدد يكقد  ،سبع كتائب إلىلكاء مشاة  في كقد يصؿ عدد الكتائب ،سرايا
فرقة كتخضع لقيادة  أكالتي لا تتبع لكاء  المستقمةكقد يدخؿ ضمف نطاؽ الجيكش بعض الكحدات  ،ألكية

 ،تمستكدعات المركبا أكمثؿ مستكدعات الكقكد  إداريةالكحدات كحدات  ىذهما تككف  كغالبان  ،مباشرة قكاتال
 ،قكاتلم تقميدملمتقسيـ اليكجد تنظيمات أخرل لبعض القكات مثؿ قكات الصاعقة التي لا تخضع  أنوكما 

 .القكات الجكية كالقكات البحرية لا تخضع ليذا التنظيـ كما أف، القكات مف مجمكعات ىذهحيث تتككف 
 :التقسيم التقميدي

 .جنكد 3طقـ:  .أ 
 .جنكد 10جماعة:  .ب 
 .(ان نديج 30جماعات ) 3فصيمة:  .ج 
 .(ان جندي 90فصائؿ ) 3سرية:  .د 
 .(ان جندي 270سرايا ) 3كتيبة:  .ق 
 .(ان جندي 810كتائب ) 3لكاء:  .ك 
 .(ان جندي 2430) ألكية 3فرقة:  .ز 
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 التقاليد العسكرية

 محدود

 .(ان جندي 7290فرؽ ) 3فيمؽ:  .ح 
 .(ان جندي 14580ف )اجيش: فيمق .ط 

 

 :الدرجات العممية في الجيش .7
عمكـ في ال ماجستير حصكؿ عمى درجةالك  ،الخدمة أثناءالعامة ركاف الأ ى دكرةيمكف الحصكؿ عم . أ

 .كالأركافالقادة  اتكمي بعض مف ىعمأالعسكرية مف رتبة نقيب ف
الدفاع الكطني العميا عبر  كمياتفي العمكـ العسكرية مف  الدكتكراه ىالخدمة الحصكؿ عم أثناءيمكف  . ب

 دكرة ىاصلب عمعمى أف يككف ح أعمىمف رتبة عقيد ف ،الدفاع الكطني أكركاف حرب أاستكماؿ دكرات 
  الأركاف العامة.

 ،الفنية العسكرية الكميات كالمدارس كالمعاىد لخريجي كالدكتكراه الماجستير ىكيتـ الحصكؿ عم
كما يمكف أف يتـ الدمج ما بيف المساريف العسكرم ، كالدفاع الجكم كلمضباط الجامعييف المتخصصيف

 نظمة محددة داخؿ الدكلة.أع معايير ك كالمدني في بعض الدرجات العممية كبمستكيات تتكافؽ م
  

 :قوى المندور قادة  .8
 :دور القوات وقت الحرب . أ
 .حماية حدكد الدكلة (1)
 .حماية الشرعية الدستكرية (2)

 :دور القوات وقت السمم . ب
 ي.الاستعداد القتال ىالحفاظ عم (1)
 .الكفاءة القتالية ىالحفاظ عم (2)
 .المشاركة في رفع المستكل الاقتصادم (3)

 

 :التحية العسكرية .9
 :نشأة التحية العسكرية .أ 

عرؼ عسكرم مترسخ، كتقميد منتشر، تمتزـ بو جميع جيكش ىي ك  ،تراـ كالانضباطىي رمز الاح
 الكطنيعند الكقكؼ لتحية العمـ ك  ،لمضباطلمقادة ك احتراما ، كفي بركتكككلاتيا قافتيا العسكريةالعالـ في ث

 . احتراما لمنشيد الكطني أك
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 التقاليد العسكرية

 محدود

مف كىي إشارة،  أكقكلا  أكسكاء كانت كلبما مكتكبا  ،ا الحياة كالبقاءالسلبـ، أصمي يعنتالتحية ك 
الإشارة باليد كالرأس أكثر  أككالتحية بالمصافحة  .كحسف الأدب، كدليؿ عمى الاحتراـ علبمات المياقة

 التحيات انتشارا في جميع الحضارات، كفي مختمؼ العصكر كالأزمنة. 

يا للبنضباط مناف تصرفان المصافحة  أكر التحية العادية أما في قكاعد السمكؾ العسكرم، فتعتب
فحسف الانضباط عنصر أساسي في نجاح الجيكش كتقدميا. كلذلؾ فالتحية  ،المفركض في المجنديف

العسكرية، التي ىي رفع اليد اليمنى حتى الجبيف كما يصاحبيا مف كضع استقامة، ىي دلالة عمى 
كىي تعبير مف  ،تقابؿ معيـ أكة، كمما التقى بيـ الأعمى منو رتب ولمرؤكسيالاحتراـ الكاجب مف الجندم 

 الجندم عمى الانضباط كالطاعة. 

فيناؾ مف يرل أف أصؿ التحية العسكرية  ،التحية العسكرية ىي تقميد قديـ ميختمىؼه في أصكلو
للآخر برفع  عيكد قديمة جدا، عندما كاف يمتقي المسافركف عمى الطريؽ، فيشير الكاحد منيـ إلىيعكد 

، كليعمف أنو مسالـ كليس عدكا محتملب. كيرل ان عمى أنو أعزؿ لا يحمؿ سلبح يده اليمنى مفتكحة، تأكيدان 
أياـ الفركسية، عندما كاف الفرساف يمبسكف الخكذات الحديدية التي كانت  إلىآخركف أف أصميا يعكد 

عاد لحمايتو دكف إزالة الخكذة. ككاف أعمى لكشؼ الكجو، كي إلىتتميز بحجاب حديدم كاؽ لمكجو، يرفع 
 الجنكد يرفعكنو باليد اليمنى لتحية الضباط كلإثبات اليكية. 

عادة رفع القبعة قميلب عف الرأس، دكف خمعيا، لإظيار  إلىكيرل البعض الآخر أف أصميا يعكد 
تخكفا  لبعض أنوا يرلمرت بمراحؿ كثيرة قبؿ أف تصبح تحية عسكرية رسمية. ك كقد الاحتراـ كالمجاممة، 

مف  بأداء التحية العسكرية بدلان  ـ الاكتفاءتيدم الأمف اتساخ القبعات مف الباركد كالطيف المكجكد في 
 رفع القبعة.

اخر القرف السادس عشر أك  إلىأنو يعكد  إلىكذىب آخركف في تفسير أصؿ التحية العسكرية، 
صدر قائد الأسطكؿ الإنجميزم أمرا غريبا ، حيث أـ1588سنة  الإسبانيعندما ىزـ الإنجميز الأسطكؿ 
 كجاء في ىذا الأمر:  ،الممكة إليزابيث في حفؿ بالمناسبة يـستكشحيخص الضباط كالبحارة الذيف 

لجماؿ ممكتنا الفائؽ، الذم يذىب بالأبصار، عمى كؿ جندم عندما يتقدـ أماـ جلبلتيا لتقمد  "نظران 
 .اليمنى عمى عينيو كقاية ليما"ده الكساـ، الذم ستنعـ عميو بو، أف يضع ي
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 التقاليد العسكرية

 محدود

. كبمضي ـ1603كمنذ ذلؾ التاريخ أصبحت تمؾ التحية مف تقاليد تمؾ الممكة التي تكفيت سنة 
الأياـ تطكرت التحية حتى اتخذت الكضع الحالي، كعف إنجمترا أخذتيا الأمـ الأخرل فأصبحت التحية 

 الرسمية لجميع الييئات العسكرية.
 

 :التحية العسكرية .ب 
في جدية كنشاط كاجب حتمتو  كأداؤىا ،التقاليد العسكرية مبادئلى أك بر التحية العسكرية مف تعت

يضان في جدية أف يرد عمييا أ والذم عمي ،قدـحدث نحك الأامر عمى الأك كفرضتو الأ ،التقاليد العسكرية
 :كرم كذلؾ طبقان للبتيلمجتمع العسكالمحبة بيف أفراد ا الألفةفتسكد  ،متبادلان  الاحتراـكنشاط حتى يككف 

العسكرم بأف يؤدم طمبة الكميات كالمعاىد كالمدارس  الانضباطتقضى التقاليد العسكرية كقكاعد  (1)
تأديتيا  جبتأك قات، كما ك العسكرية كضباط الصؼ كالجنكد التحية العسكرية لمضباط في جميع الأ

 .المدنية أكبس العسكرية كا بالملبقات سكاء كانك لمضباط مف رتبة الرائد فأعمى في جميع الأ
رض منيا غينفي ال ،بتراخ أكصحيحة غير الرد عمييا بطريقة  أكف عدـ تأدية التحية العسكرية إ  (2)

كيتـ الرد عمييا بطريقة صحيحة لا  لالعسكرم، لذا يجب أف تؤد الانضباطظير مف أىـ مظاىر مك
 .كاملبن كمتبادلان  الاحتراـحتى يككف  باليد اليسرل أكبحركة ناقصة باليد اليمنى  أكمف الرأس  بإيماءة

بأداء التحية العسكرية، كىك الأحدث أف يؤدييا دكف أف تككف مصحكبة بأية عبارة مف  البادئعمى  (3)
ف أعند رد التحية  للؤقدـانو يجكز  إلا( الخالعبارات مثؿ :)صباح الخير ... مساء الخير ... أىلبن ..

 يصحبيا بأم مف العبارات المناسبة.
 

 :اليب تأدية التحية العسكريةأس .ج 
لػػى كالمراسػػـ العسػػكرية، ك التحيػػة العسػػكرية بأسػػاليب ككسػػائؿ مختمفػػة حػػددتيا مراجػػع التعمػػيـ الأ لتػػؤد

سػػػاليب تبػػػع ىػػػذه الأفػػػي معظػػػـ دكؿ العػػػالـ تبكافػػػة صػػػنكفيا  المسػػػمحة العسػػػكريةف القػػػكات أكيجػػػدر بالػػػذكر 
 :كالكسائؿ كىي

 .السيؼ باستخداـالتحية  (1)
 .ة مف اليدالتحية بحرك (2)
 سلبح.ال باستخداـالتحية  (3)
 .لمشماؿ انظر( أكف الرأس ) لميميف التحية بحركة م (4)
 .المكسيقى باستخداـالتحية  (5)
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 محدود

 .البكؽ باستخداـالتحية  (6)
 .اراتالشع أكعلبـ خفض الأ أكالتحية بسحب  (7)
 .التحية بإطلبؽ المدافع (8)
 (.البحرية)في القكات البحرية فقط الصفارة باستخداـالتحية  (9)

 

 :ة العسكريةتحقون لمتحيالمس .د 
 .رئيس الدكلة (1)
 .(الأجنبية )في الزيارات الرسمية ممكؾ كرؤساء الدكؿ (2)
 .كة الأجانب)في الزيارات الرسمية(سر المالكأعضاء الأ كالأمراءلياء العيد أك  (3)
 .عمكمان الضباط  (4)
 .(التي تنص عمييا المراسـ العسكريةعمـ الدكلة كأعلبـ الدكؿ الأجنبية) في المناسبات  (5)
 .لأعلبـ التاريخية لمقكات المسمحةا (6)
 .(الخكبار القادة  ... –دكؿ الأجنبية ممكؾ كرؤساء ال –رئيس الجميكرية أعلبـ الذات) (7)
 .(الخفي المناسبات كالأعياد الرسمية ) إطلبؽ المدافع ...  (8)
 المدنييف. أكمف العسكرييف  المتكفىفي الجنازات العسكرية كعند المركر بجثماف  (9)

 

 : التحية لمجرحى والمصابينة اسموب تأدي .ه 
رفع كساـ يزيف صدكر رجاؿ القكات المسمحة، كقد تحكؿ ىذه أإف الإصابة في ميداف القتاؿ تعتبر 

بأدائيا عند السير بمغة النظر، كمف كضع  ىكتفلذا يي  ،حيةتالإصابة دكف مقدرة ىؤلاء الرجاؿ عمى أداء ال
 عند الاستطاعة. "انتباه"الثبات بالكقكؼ 
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 لفصل الثانيا
 ل والدرس ال 

 

 واجبات الضباط
 

 :الفمسطيني المنقوى اجبات الضباط في و 
 ةلما لدييـ مف اطلبع كقياد ،طياباعمى الأخص كفاءة ضك  ،اءة الكحدة عمى كفاءة منتسبيياتعتمد كف

 .كحداتيـ في مختمؼ الظركؼ ةدار ا  ك  ةفي الأمكر العسكرية كالتي تؤىميـ لتدريب كقياد ةكخبر 
 

 :ما يميفي  ةعام هط بصور ضبامخص واجبات التت
سداء النصائح كالألفة فاك التع .1 عطاء  ،اـ المتبادؿالتقيد بالاحتر ك  ،ث منيـحدالإرشادات للؤك  فيما بينيـ كا  كا 

التقميؿ ك كربما الضغينة كالاستيزاء  ،النفكر إلىالعادات التي تؤدم  ةالابتعاد عف ممارسك  احقي يةقدمالأ
 ."سيدم" ةالضابط الأقدـ بكمم ةمخاطب عم ،مف شاف الآخريف

مكمات المعءة العالية في التدريب كالضبط ك الكفاك  ،رفة التامة بالقكانيف العسكرية كأساليب تطبيقياالمع .2
 .الثقافة العامةالعسكرية ك 

 ةكمراقب ،الخفراءكعمى الأخص الحرس ك  ،مستكل التدريب كقيافة منتسبييـزـ لرفع لبالبذؿ الاىتماـ  .3
أنفسيـ مثالا في  طف يككف الضباأك  ،ةالمخالفيف منيـ بشد ةكقيافتيـ خارج الثكنة كمحاسب تيـتصرفا

 .لا يفرقكف بينيـبيف منتسبييـ ك  الجماعةك  الألفةكيساىمكف في بث ركح  ،كالأخلبؽ كالقيافة  نضباطالا
عمى حفاظا ، خطاءالمخالفات كالأ ةضباط الأقدـ لمعالجالفكرية مف قبؿ الاتخاذ الإجراءات اللبزمة ك  .4

علبء لسمعلضبط ك ا  .الكحدة العسكرية ةا 
ف عدـ السماح للآخريك  ،التقيد بالتكقيتات في التدريب كالتماريف كالمحاضرات كالاجتماعات .... الخ .5

 .الزماف المحدديفبالتخمؼ عف الحضكر في المكاف ك 
 .جب عمييـ تنفيذهالاجتماعات لتدكيف ما يك مقر الكحدة  إلىعند الحضكر  ةصغير  ةحمؿ مفكر  .6
 .امر كتكجييات قائد الكحدةك لأ الفيـ الجيدذلؾ بالقائد في تنفيذ كاجبات الكحدة ك  ةمساعد .7
امر ك الأ ةعمى كاف خارج الكحدة فرزال أكالمرضية  أكاطلبع الضباط العائديف مف الإجازات الاعتيادية  .8

 .غيابيـ عنيا أثناءالتعاميـ التي صدرت ك 
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ياتؼ لغرض مع بياف العنكاف كرقـ ال عند الضركرة خارج المعسكر الضباط بيتم المكافقة الرسمية عمى .9
 .استدعائيـ عند الضركرة

 ،تكبيخ ضباط الصؼ أماـ أفرادىـ تحاشيك  ،عند تنبيو الأفراد عمى أخطائيـتحاشي الألفاظ الجارحة  .10
 فعاؿ الشديدنالاغضب ك لا عدـ إصدار العقكبة في حالوك  ،كالتأكيد عمى الاحتراـ المتبادؿ كالضبط الذاتي

 الظمـ. أكلممبالغة  تجنبان 
 .إرساؿ ممثؿ عنيـ أكمف منتسبييـ  زيارة المرضى في المستشفى .11
 .صكؿحسب الأعدـ تغيير مناصب الضباط إلا بعد الحصكؿ عمى المكافقة  .12
 .صرفاتو تجبر الآخريف عمى احتراموتك  سيرة الضابط .13
قة الميا ةنو تنميأككؿ ما مف ش كالبطكلات الرياضيةلألعاب اك الرياضة ك الرماية ات الاىتماـ بتشجيع مسابق .14

 .البدنية لدل الأفراد
 العسكرية. الكاجبات تأدية إلىالانصراؼ الابتعاد عف الأمكر الضارة ك  .15
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 الدرس الثاني
 

 الضبط العسكري والقيم
 

قيـ القكية التي تساعد عمى تكجيو كجكد نظاـ ملبئـ مف ال يستدعيكمياميا المؤسسة بكظائفيا قياـ إف 
فالمؤسسة العسكرية تحمؿ رسالة نبيمة تقكـ عمى قاعدة   خلبقية،أسس أعمى كتحقيؽ الذات كتعزيز السمكؾ  ،الفعؿ

 التي تتميز بالضبط كالربط العسكرم.  تشكؿ أساس الشخصية العسكريةالتي  ،الكاجب كالشرؼ
 

  :مفيوم الضبط والربط العسكري
بد مف تحقيؽ كلتحقيؽ ذلؾ لا  ،امر كالتعميماتك ـ كالسيطرة كالتنظيـ كالتنفيذ الغريزم للؤيعني التحك

تحقيؽ السمكؾ العالي  إلىالتي تيدؼ  ،كالدينية كالمينية ،المستمدة مف القيـ المجتمعية مجمكعة مف الإجراءات
 ف قبؿ القيادات العميا. امر كالتعميمات التي تصدر مك الطاعة التامة للؤ أساسوكالذم  ،كالمرغكب فيو

مناخ  ريكتكف ،أف تككف قادرة عمى ضبط حركتو، ك لمجتمعابدكرىا في كلضماف قياـ المؤسسة العسكرية 
ففاقد الشيء لا  ،الشامؿ لابد أف تككف ىذه المؤسسة في أعمى درجات الضبط الأمفكتحقيؽ  ،التطكر كالتقدـ

القيـ الأخلبقية كالتربكية كالقكانيف كالأنظمة التي تمكنيا مف لذلؾ لا بد مف تحصيف المؤسسة العسكرية ب ،يعطيو
كالمحافظة عمى مكتسبات  ةدكلكترسيخ كجكد ال ،كمكاجية التحديات ،القياـ بكاجباتيا في حماية الكطف كالمكاطف

 عقيدة أمنية ذات مفيكـ مشترؾ يقكـ عمى مجمكعة مف الثكابت كىي:  كجكدكىذا يستدعي  ،كمقدرات الكطف
 

 : لحياديةا .1
ف لا أك  ،ف تككف خارج المنافسة السياسيةأك  ،سة العسكرية في الحياة السياسيةكتعني حيادية المؤس

دارة السمطة إلا ما يتصؿ في صنع القر ك  ،ي  الصراعات كالنزعات السياسيةتتدخؿ ف  الأمفمجاؿ بار كا 
 .القكمي

 

 : الولاء لمدولة والوطن .2
فكلاء  ،جؿ الدفاع عف السيادة العميا لمكطفأمف  استخداـ القكة حؽية بالأمنرد المؤسسة العسكرية ك تنف

كلاء  لأنو ،لاءات الحزبية كالتنظيمية كالعرقية كالطائفيةأعمى مف الك ىك لمدكلة كالكطف، سكرية المؤسسة الع
 .للؤمة كالكطف
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 :(الضبط المدنيما يسمى ) أوالسياسية  قيادةام لمالخضوع الت .3
 ،كذلؾ حسب المصمحة العميا ،كتمغى بأمر مف قبؿ السمطة السياسيةبأمر  المؤسسة العسكرية تشكؿ

العمؿ ك  ،المينيةبالمسائؿ  لا تتعاطى في الشأف السياسي، كتمتزـيجب أف تككف مطيعة كصامتة  الأمففقكات 
 ، كتخضع لممستكل السياسي.دكلةييف القضايا الخاصة بإدارة الالعسكرم تاركة لممدن
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 الفصل الثالث
 ل والدرس ال 

 

 السموك العسكري
 

 :الطعام (ميسات)لصالات السموك في ا
كمػا ىػك الحػاؿ فػي  ،رضلأممجأ تحػت ا أككقد يككف خيمة معدة لذلؾ  ،ان قد يككف ميس الضباط مبنى كبير 

 قة.ف يتفؽ سمكؾ الضباط في الميس كالتقاليد العسكرية العريأيجب  الأحكاؿكفي جميع  ،الميداف
كفيمػا  ،كالقسـ الثاني كىك قاعػة الطعػاـ ،ؿ كىك قاعة الاستقباؿك القسـ الأ :قسميف إلىكينقسـ الميس عادة 

 :ية لسمكؾ الضباط في الميسساسيمي المبادئ الأ
 

 :قاعة الاستقبالفي سموك الضباط  .1
 .يدخؿ بيدكء كيغمؽ الباب خمفو .أ 
 .سأغطاء الر  سو كىك مرتدو المكجكديف في اتجاه جمك  لأقدـيؤدم التحية العسكرية  .ب 
 .لذلؾ كيضعو في المكاف المعد ،دخكلو الميسبداء التحية أس بعد أيخمع غطاء الر  .ج 
 .ف يجمسأيحيى الزملبء المكجكديف قبؿ  .د 
 .زعاج باقي الزملبءإمراعيان عدـ  ينادييـ بيدكءراد طمبان مف المختصيف بالخدمة أذا إ .ق 
الاسػػػتمتاع بكسػػػائؿ  أكمشػػػاىدة التمفزيػػػكف  أكالراديػػػك  لػػػىإريف عنػػػد الاسػػػتماع خػػػالمحافظػػػة عمػػػى راحػػػة الآ .ك 

 .الترفيو أكالتسمية 
 ،حاديػػػث التػػػي تػػػدكراكو فػػػي الألفػػػة فػػػي الكسػػػط الػػػذم يجمػػػس فيػػػو باشػػػتر يكػػػكف اجتماعيػػػان كيظيػػػر ركح الأ .ز 

 .الحدة في المناقشة إلىالجدؿ الذم يؤدم  يتجنبك 
 .اللبئؽ ظيرف يظير بالمأيجب اف يككف دائمان مرتديان الزم المقرر ك  .ح 
 ف يػػردكاأكعمػػى الجميػػع  ،كديف قػػكلان ف يمقػػي التحيػػة عمػػى المكجػػأقاعػػة الاسػػتقباؿ فعميػػو  إلػػىاذا دخػػؿ القائػػد  .ط 

 ككػػػػذلؾ الحػػػػاؿ عنػػػػد انصػػػػرافو  ،ف يجمػػػػسأبعػػػػد  إلاكلا يجمسػػػػكف  ،فك التحيػػػػة فػػػػي اعتػػػػداؿ لائػػػػؽ كىػػػػـ كاقفػػػػ
 .مف الميس

 .الخركجب مستأذنافي اتجاه القائد  "نتباه"االخارج يقؼ  إلىقاعة الاستقباؿ  اذا رغب في مغادرة .م 
 امر المستديمة.ك لأقات التي حددتيا اك في الأ إلا الاستقباؿاجد في قاعة لا يتك  .ؾ 
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 :سموك الضابط في قاعة الطعام .2
 .المستديمة لمكحدة امرك الأفي في المكاعيد المحددة  إلاالكجبات  ؿاك لتنلا يدخؿ قاعة الطعاـ  .أ 
 سػػػػػػكاء كػػػػػػانكا مكجػػػػػػكديف بالقاعػػػػػػة  كمعاكنيػػػػػػورئيسػػػػػػية المخصصػػػػػػة لمقائػػػػػػد ـ المائػػػػػػدة اللا يجػػػػػػكز اسػػػػػػتخدا .ب 

 .منيا منصرفيف أك
كفػػي حالػػة كجػػكد ضػػيكؼ  -قدميػػة العامػػة حسػػب الأ -طعػػاميـ بصػػفة جماعيػػة  ؿاك لتنػػيجمػػس الضػػباط   .ج 

 .بقى قائد الكحدة في مكاف الصدارةكي لأقدميتو مناسبيجمس كؿ منيـ في المكاف ال
الطعاـ فاف القائد يجمس في مكاف الصػدارة باعتبػاره مضػيفا كيجمػس الضػيؼ  ؿاك لتنعند دعكة الضيكؼ   .د 

 .كىكذا بالتبادؿقدمية عف يساره ثـ مف يمييما عمى اليميف يو في الأعف يمينو كمف يم
 ،القائدقبؿ طعاميـ  ؿاك تن أكايبدف أالطعاـ بصفة جماعية  ؿاك تن أثناء أكلا يجكز لمضباط في الحفلبت   .ق 

يػػذانان لمجميػػع بػػالكقكؼ إكيعتبػػر كقػػكؼ القائػػد فػػي مكانػػو  القائػػد،ذا غػػادره إلا إغػػادرة المػػيس يػػـ مكلا يجػكز ل
 أثنػػاءمػػاكنيـ كيقفػػكا أف يبقػػكا فػػي أمػػا الضػػباط الػػذيف لػػـ ينتيػػكا بعػػد مػػف طعػػاميـ فميػػـ ، أكمغػػادرة المػػيس

 .الطعاـ بعد خركجو ؿاك تن ايستأنفك ثـ  ،مغادرة القائد لقاعة الطعاـ
استدعت الضركرة خركجو إذا  أكالطعاـ لسبب ما  ؿاك تنقاعة الطعاـ بعد بدء  إلىط ضابلاعندما يدخؿ   .ك 

 .قدـ المكجكديفأقبؿ انتياء الطعاـ فعميو الاستئذاف مف 
دكات الطعػاـ أف يسػتعممكا أك  ،الطعػاـ ؿاك تنػ أثنػاءسػمكب الميػذب تبػاع الأاف يراعػكا أيجب عمى الضػباط   .ز 

انتقػادات  ايكجيػك  كألا ،غيػر ميذبػة بألفػاظ أكفراد الميس بصػكت عػاؿ أى عم اينادك  كألا ،السميـ بالأسمكب
 .كالملبحظات الشكاكليدكنكف ملبحظاتيـ في دفتر بؿ  ،أسمكب الخدمة أكلمطعاـ 

قػدـ فػي الرتػب الأ أككلا يجػكز تمييػز القػادة  ،ف تكػكف مكحػدةأصؿ في الكجبات التي تقدـ فػي المػيس الأ  .ح 
فػي  أكاليػكـ السػابؽ  فيعداد نكع معيف مف الطعاـ لو إف يطمب أضابط  ملأكلكف يجكز  ،الكـ أكالنكع 

 .ف يتحمؿ تكاليفياأبصفة مستديمة عمى  أكالصباح 
فػػي حػػالات الضػػركرة  إلا ،مػػاكف راحػػتيـأ أكلمضػػباط فػػي مكػػاتبيـ  رسػػاؿ كجبػػات خػػارج المػػيسإلا يجػػكز   .ط 

 .ظركؼ العمميات كالخدمة أكالقصكل مثؿ المرض 
حتػػػى يسػػيؿ مراجعتػػػو يػػان حسػػػاب المػػيس لكػػػؿ ضػػابط يكم يبػػيففػػػي قاعػػة الطعػػػاـ كشػػؼ ف يعمػػؽ أيجػػب   .م 

 ؿاك تنػكما تعد كراسػة بػالميس ليػدكف بيػا الضػباط رغبػاتيـ فػي عػدـ  ،ؿأك ب لان أك كالاعتراض عمى أم خطأ 
سب عميو الكجبات كلك لـ اليكـ السابؽ تحفي عف ذلؾ  يبمغضابط لا  كأم ،كجبات معينة طبقان لظركفيـ

 .كليايتنا
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 ،تحػػػػدد قكاعػػػػد التعامػػػػؿ مػػػػع المػػػػيس تعمػػػػؽ فػػػػي مكػػػػاف ظػػػػاىر ،امػػػػر مسػػػػتديمةأك ف يكػػػػكف لممػػػػيس أيجػػػػب   .ؾ 
غلبقوكمكاعيد فتحو  ،الكجبات ؿاك تنكمكاعيد  ،داخمو تكالتعريفا المشركبات كالكجبات الخفيفة  كأسعار ،كا 
 ."ت"إف كجد الثابتة

بعػد الحصػكؿ  –يف يمػدن أك فعسػكريي - مػف الضػيكؼ ان محػدكد ان عػدد أك ان ف يػدعك ضػيفأيجكز لمضابط   .ؿ 
اليػكـ  فػيخطػار ضػابط المػيس إكذلػؾ بشػرط  ،مكانيػات المػيسإعمى تصريح بدخكليـ الكحدة كفي حػدكد 

 .باكر بعدد كنكعية الطعاـ المطمكبفي الصباح ال أكالسابؽ 
مػػػدة  لمػػػيس طػػػكاؿا فيقصػػػدك  الػػػذيف الزيػػػارات أكالمػػػركر كالمراجعػػػة  أكعضػػػاء لجػػػاف التفتػػػيش أالضػػػباط  .ـ 

مػػف  بػػأمركيجػػكز  ،سػػكة بضػػباط الكحػػدةأكافػػة التكػػاليؼ  ايسػػددك أف خطػػار مسػػبؽ، ك إكبنػػاء عمػػى  ،قػػامتيـإ
عمػى نفقػة ضػباط  أكف تكجو ليـ الدعكة كمجاممة في كجبة كاحدة فقط عمى حساب رصػيد المػيس أالقائد 
 .ـحساباتيل عضاءمغادرة الكحدة مف تسديد جميع الأ قبؿ يتأكدف أكعمى رئيس المجنة  ،الكحدة

كتػكفير كسػائؿ الترفيػو كالتسػمية  ،ف يبذلكا كؿ جيد لمنيكض بمستكل كمظير الميسػاتأيجب عمى القادة   .ف 
مػف المجػكء  لمبقػاء بميسػاتيـ معظػـ الكقػت بػدلان  الضػباط احتػى يجػذبك  ،الممكنة في داخؿ ميسات الكحدات

 .ماكف العامةللؤ
حسػف المظيػر بك  ،حميػدةال خلبؽالأبػممػف يتمتعػكف  انػك ف يكك أفي اختيار الجنكد لخدمة الميسػات  ىيراع  .س 

 .مكحد لمخدمة يتفؽ مع طبيعة عمميـف يحدد ليـ زم أك  ،كالنظافة
ف أك يػكاء الجنػكد إ كأمػاكف ،مػاكف الضكضػاءأف يكػكف بعيػدان عػف أيراعى في اختيػار مكػاف مػيس الضػباط  .ع 

 سػػػياج حسػػػػب أكبسػػػكر  كيحػػػػاط ،يػػػكاء الضػػػباط كفػػػػي مكػػػاف صػػػحيإمػػػػاكف أمكػػػف مػػػف أيكػػػكف قريبػػػان مػػػػا 
 .كيحدد لو مدخؿ كخدمة حراسة ،متكفرةال مكانياتالإ

كفي حالة  ،الأسبابميما كانت  –مة الميس دى عدا خى  –ميس الضباط  إلى غير الضباطلا يسمح بدخكؿ  .ؼ 
خػارج البكابػة ثػـ  طالػب المقابمػةبكابػة المػيس يسػتبقي عمػى  ف فػرد الخدمػةإالضباط فػ بأحدطمب الاتصاؿ 

 أكغيرىػا اف يطمػب  أككلا يجػكز مطمقػان لمضػابط فػي ىػذه الحالػة  ،ضابط لمقابمتو خارج الميستدعي اليس
 .سبب لأمبدخكؿ الميس  لمف قابمو يأذف

الػذم  كالأسػمكبسكة بميسات الضباط طبقان لممسػتكل أ ،خرلالأ رتبفي الكحدات ميسات لم أف تنشأيجب  .ص 
تجيز بكسػائؿ الترفيػو التي  ،الكجبات في ىذه الميسات تناكؿيتـ ف أك  ،مع طبيعتيـ كقدرات الكحدة ـيتكاء

 .الراحة اللبزمةك 
كلا يجػػػكز تكجيػػػو دعػػػكات  ،خػػػرل نفػػػس التقاليػػػد المتبعػػػة فػػػي ميسػػػات الضػػػباطالأ رتػػػبتتبػػػع فػػػي ميسػػػات ال .ؽ 

 .لضيكؼ فييا
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 قؿخرل في ميساتيـ مرة عمى الأالأ لرتبمع الكا كجبة جماعية عامة ك اف يتنأيجب عمى القادة كالضباط  .ر 
يختمؼ طعاـ الضػباط عػف طعػاـ  ألافي ىذه الحالات  ىكيراع ،كؿ شير كفي المناسبات الدينية كالقكمية

 الجنكد.
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 الدرس الثاني 
 

 السموك في قاعات المحاضرات والمؤتمرات
 

رئيس  أكر محاضالمكف تحتى ي ،التقاليد العسكرية السمكؾ في قاعات المحاضرات كالمؤتمرات لـ تغفؿ
 .تناكلوتـ ف يستفيدكا استفادة كاممة مما كأفكار كالمعمكمات المطمكبة الأف ينقؿ لممستمعيف في ىدكء أالمؤتمر 

بكافة صنكفيا  العسكرية القكات فرادأساسية التي تحكـ سمكؾ حت التقاليد العسكرية المبادئ الأضأك  جؿ ىذاأمف 
 : دئ ىيكىذه المبا في قاعات المحاضرات كالمؤتمرات

ماكف جمكسيـ أقؿ لمتعرؼ عمى بدء المحاضرة بعشر دقائؽ عمى الأ فراد الحضكر قبؿ مكعديجب عمى الأ .1
 .نفسيـ للبستماعأكتييئة 

قرب غرفة حتى حمكؿ أف ينتظر في أ يتأخركعمى مف  ،قاعة المحاضرات بعد بدئيا إلىلا يجكز الدخكؿ  .2
 .المحاضرة ىإل نضماـكالا الاستئذافرة الراحة حيث يمكنو فت

ف أفعميو  ،مكانو بعد انعقاده في الكقت المحدد إلىحد المؤتمرات ككصؿ أذا كاف الضابط مشتركان في إ .3
 .رئيس المؤتمر قبؿ الانضماـ يستأذف

 افكيكضع ،المؤتمرات ككذلؾ المعطؼ أكقاعة المحاضرات  إلىس بمجرد الدخكؿ أغطاء الر الضابط يخمع  .4
ة كاحتراـ ف تككف جمستو بطريقة عسكرية لائقة تدؿ عمى اليقظأ ي دائمان عاكير  ،في المكاف المعد لذلؾ
 .حدث منوأ أكقدـ أالمكجكديف سكاء كانكا 

ف أيجب ك  ،في الخمؼ كالأحدث ،ماـقدـ في الأفي قاعات المحاضرات بحيث يككف الأيككف ترتيب الجمكس  .5
فاف ذلؾ يتكقؼ  ؛في قاعات المؤتمرات بالنسبة لترتيب الجمكس امأ ،قدمية النسبية عند الجمكستراعى الأ

كيجمس عف  ،كغالبان ما ينعقد عمى ىيئة مائدة مستطيمة يتصدرىا رئيس المؤتمر ،عمى ىيئة انعقاد المؤتمر
ـ الجية المشرفة عمى كقد تقك  ،قدمية عمى اليسار كىكذا بالتبادؿكالتالي لو في الأ ،قدـ المؤتمريفأيمينو 

في الاعتبار  تكضع قدمية العامةف الأأ إلا ،بأخرل أكجمكس المؤتمريف بطريقة  ماكفأعداد المؤتمر بتحديد إ
 .دائمان 

 .لو مف المستمعيف ريفاك المجب استئذاف جفي راك مجحد المشتركيف فتح شباؾ أراد أذا إ .6
يف المحاضر  قدـأ أكذا سمح المحاضر إ إلاانعقاد المؤتمر  أكالمحاضرة  إلقاء أثناءالقاعدة ىي عدـ التدخيف  .7

 .بذلؾ
 .دؿ الحديث الجانبي بيف المكجكديفالمؤتمر بتبا أكلا يجكز الانصراؼ عف المحاضرة  .8
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اذا سمح ىك  إلاالمحاضرة ) أثناء الأسئمةليو إكلا  تكجو  ،لا يجكز مقاطعة المحاضر ميما كاف السبب .9
كما لا يجكز  ،رالمحاض إلىسئمتيـ حتى تنتيي المحاضرة ليقكمكا بتكجيييا أبؿ يدكف الحاضركف  بذلؾ(
 الرأم.بداء إعندما يطمب منو  أكعندما يحؿ دكره  إلاف يتحدث في المؤتمرات أعضك  لأم

اقدـ  أكلعذر قيرم كبعد الاستئذاف مف المحاضر  إلاالمحاضرة  أثناءلا يجكز مغادرة  قاعة المحاضرات  .10
مراعاة خركج الرتب ريف مع قدـ الحاضأبعد انصراؼ  إلاكلا يتصرؼ الحاضركف بعد انتيائيا  ،الحاضريف

 .حدثقدـ قبؿ الأالأ
 ف )اذا كاف ىناؾ مف ىـ قدـ الحاضريأبعد الاستئذاف مف إلا المحاضرة  إلقاءفي  المحاضر يبدأ لا .11

 .قدـ منو(أ
ة أقائد المنش أكمدير كعادة ما يككف  ،عمى المحاضرة كالإشراؼحد القادة الذيف ليـ حؽ المركر أعند مركر  .12

( في مكاجية الضابط المختص الرأس)كىك بدكف غطاء  "ثابت كيقؼ انتباه" :ادم المحاضرين ،التعميمية
 .ة الضابط المفتش لقاعة المحاضراتثـ يكرر ذلؾ عند مغادر  ،التماـ يكيعط

ركاف ينادم المحاضر انتباه ثـ ىيئة الأرئيس  أك الداخميةكزير  أكدفاع ذا كاف الضابط المفتش ىك كزير الإ .13
 .ة الضابط المفتش لقاعة المحاضراتثـ يكرر ذلؾ عند مغادر  ،س(أ)كىك بدكف غطاء الر  يعطي التماـ

ابط الذم يمي رئيس يدخؿ جميع الضباط قاعة المؤتمر قبؿ بدئو تحت اشراؼ الض ،بالنسبة لممؤتمرات .14
كيعطى  س المؤتمر القاعة تؤدل لو التحيةكعند دخكؿ رئي ،تماـ الحاضريف يأخذقدمية حيث المؤتمر في الأ

 .اـ عف الحاضريف كالمتخمفيفلو التم
فلب يجكز  ةالمحاضر  أكالندكة  أكلحضكر المؤتمر بحكـ كظائفيـ  أكضباط بصفتيـ الشخصية  تـ تكميؼذا إ .15

الندكة مع تحديد المندكب كمكافقتيا  أكبعد استئذاف الجية الداعية لممؤتمر  إلاف يعينكا مندكبيف عنيـ أليـ 
المختص  أكقدمية كب ىك الشخص التالي لممدعك في الأف يككف المندأذه الحالة في ى ىكيراع، عمى ذلؾ

 .الأصميالمدعك  مكنو مف اتخاذ القرارات المفكض فييايمف الصلبحيات ما  كلو مكضكع الب
 ان ندكة مفكرة صغيرة ليدكنكا بيا ممخص أكمحاضرة  أكف يككف مع المحاضريف سكاء في مؤتمر أدائمان  ىيراع .16

 أكة دلييا في أم كقت كعرضيا عمى القاإنقاط التي دارت خلبؿ الاجتماع حتى يمكف الرجكع ال لأىـ
 المختصيف بعد انتياء الاجتماع.
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 الدرس الثالث 
 

 المكاتب وعند عرض القضايا بصفة خاصةفي السموك 
 

جبػت أك كقػد  ،دةكتػب الرئيسػي بالكحػمكمكتب القائػد ىػك ال ،يدير منو شئكف كحدتو لكؿ ضابط بالكحدة مكتب 
كعمػى  ،عمى ىذه المكاتب ما يميؽ بيا مف الاحتراـ يف يسمككا سمككا يضفأ الأمفقكل فراد أالتقاليد العسكرية عمى 

ف يتفػؽ كتييئػة المنػاخ أيجب  الأمفقكات فراد أف سمكؾ إف ،كعند نظر القضايا بيذه المكاتب .خص مكتب القائدالأ
قػػكل فػػراد أكيحكػػـ سػػمكؾ  الأمػػكرسػػة مستفيضػػة تتػػيح سػػلبمة الحكػػـ عمػػى المناسػػب لدراسػػة القضػػايا المعركضػػة درا

 التالية: قكاعدبالمكاتب كعند عرض القضايا ال الأمف
 .امرك لما تنص عميو الأ اى جد بداخمو كطبقالتكا أثناءارتداء الملببس المخصصة لممكتب  ىيراع .1
 .الطعاـ بالمكتب ميما كانت الظركؼ ؿاك تنعدـ  ىيراع .2
 .لو التحية العسكرية لقدـ تؤدأب بو ضابط مف رتبة عند دخكؿ مكت .3
ذامنػػو  إلا بػػالإذفقػػدـ رتبػػة ألا يجػػكز الجمػػكس بمكتػػب ضػػابط  .4 عػػرض الضػػابط المكضػػكع كىػػك كاقػػؼ فػػلب  كا 

 .ستئذانوابعد  إلادكاتو الكتابية أكلا يستعمؿ ، عمى المكتب وبيدي يستند
 .سيجارة عؿه قدـ منو رتبة كىك مشألا يجكز لمضباط دخكؿ مكتب مف ىك  .5
عمػػاؿ كيكػػكف ذلػػؾ بعػػد عػػرض الأ ،منػػو سػػتئذافالابعػػد  إلاقػػدـ رتبػػة أيجػػب عػػدـ التػػدخيف فػػي مكتػػب مػػف ىػػك  .6

 .جميا تكاجد بيذا المكتبأالرسمية التي مف 
 أككيمكػػف عنػػد الضػػركرة اف تػػتـ تمػػؾ الزيػػارة بمػػيس الكحػػدة  ،لا يميػػؽ مقابمػػة أم زائػػر لعمػػؿ خػػاص بالمكتػػب .7

 .غرفة استقباؿ الزكار
 كضػػػػػع لكحػػػػػة عمػػػػػى المكتػػػػػب تحمػػػػػؿ اسػػػػػـ صػػػػػاحبو حتػػػػػى يسػػػػػيؿ عمػػػػػى الػػػػػداخؿ التعػػػػػرؼ عمػػػػػى شخصػػػػػيتو  .8

 .تسييلب لمعمؿ
 .تبادؿ الحديث مع الزملبء أكمكر الكحدة أتصريؼ  أثناءالضكضاء بالمكتب  أكتجنب الضجيج  ىيراع .9

 بط اسػػػتخداـكيمكػػػف لمضػػػا ،كجػػػد مكػػػاف ممحػػػؽ بػػػو معػػد لػػػذلؾاذا  إلايػػػر الملببػػػس داخػػػؿ المكتػػب يلا يميػػؽ تغ .10
 .ليذا الغرض "غرفة الاستقباؿ"

سػػػػاس انتظػػػػاـ العمػػػػؿ أىػػػػـ مظػػػػاىر الانضػػػػباط العسػػػػكرم كىػػػػك أف الالتػػػػزاـ بمكاعيػػػػد العمػػػػؿ بالمكاتػػػػب مػػػػف أ .11
 .بالكحدات
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لػذا يجػب التقيػد بيػذه المرتبػات حتػى يبػدك المكتػب  ،المكاتػب لكػؿ رتبػة لتأثيػثمكضػكعة  ةمكتبي عيدةىناؾ  .12
 .في شكؿ عسكرم مناسب

ط مػف رتبػة الرائػد باحيػث يعػرض الضػ ،سمكب عرض الضػباط عمػى مكاتػب القػادةأامر العسكرية ك الأنظمت  .13
بنداء  ل)الضباط العظاـ ( فيعرضكف عمى القادة فراد فأعمىط مف رتبة المقدـ باما الضأ ،فما دكف بالطابكر

صػػرؼ نية يالقضػكيػؤدم التحيػة العسػكرية كعنػد الانتيػػاء مػف عػرض  ،)تفضػؿ( حيػث يتقػدـ الضػابط العظػػيـ
 .الضابط بنفس الطريقة

ديف يػػكفػػاء كالجكحػػداتيـ كحتػػى تتػػاح ليػػـ فرصػػة التعػػرؼ عمػػى الأ بػػأفرادحتػػى يكػػكف القػػادة عمػػى اتصػػاؿ دائػػـ  .14
صػػدار ،مػػنيـ حػػكاؿ الاجتماعيػػة لمػػف تػػكاجييـ التعميمػػات كالتكجييػػات لممكمفػػيف بالميػػاـ كالكقػػكؼ عمػػى الأ كا 

ـ فػي فػراد القػكات المسػمحة عمػى مكاتػب قػادتيأالعسػكرية بعػرض فقػد قضػت التقاليػد  ،ظركؼ معيشية صعبة
 :حوال والمناسبات التاليةال
 .عمىأدرجة  أكرتبة  إلىاد فر ىؤلاء الأمف عند ترقي أم  .أ 
 .داء كاجبيـأفي  المميزيففراد الأ إلى لمعنكيةا أكعند تقديـ المكافآت المادية  .ب 
 .لنقؿ منياعند ا أكفراد جدد عمى الكحدة ألحاؽ إ أكعند ضـ  .ج 
 .عند الخركج مف المستشفيات العسكرية بعد انتياء العلبج .د 
 .طكيمة كعقب العكدة منيا كاجباتعند القياـ ب .ق 
 .مر عرضيا عمى مكتب القائدعند نظر القضايا التي يتطمب الأ .ك 
 .امر المستديمة لمكحدةك خرل التي تحددىا الأي الحالات الأف .ز 
 .يف بالمكاتبيالعسكر  أكف يكار مف المدنيز  أككجكد ضيكؼ  أثناءيحظر عرض القضايا  .15
 .عند الضركرة القصكلإلا المستديمة لمكحدة  امرك بالأقات المحددة ك يحظر عرض القضايا في غير الأ .16
العقكبػات الفكريػة  إلػىتقضى قكاعد الانضباط العسكرم بضركرة نظر القضايا داخؿ المكاتب كعػدـ المجػكء   .17

 .نت الظركؼاميما ك خارج المكاتب
 / / مػػػدير المكتػػػب يجػػػكز دخػػػكؿ مكتػػػب القائػػػد إلا بعػػػد المػػػركر عمػػػى مكتػػػب السػػػكرتير / رئػػػيس العمميػػػاتلا  .18

 .السكرتير بإنياء المقابمةلإعلبـ القائد لمقابمتو، كذلؾ الخركج مف المكتب  استعدادكالتأكد مف 
يث بينيمػا ، فػلب تتػدخؿ فػي الحػدعرضػؾ لمكضػكع عميػو أثنػاءب القائػد خر بمكتػآإذا صادؼ كجكد شخص   .19

. خفيػة أكراؽ سػكاء عمنػا أك قائد مػف قراءة ما عمى مكتب ال ؿاك تحكلا  ، راء إلا إذا طمب منؾ ذلؾآكلا تبدم 
ذا لاحظػػػت أنػػػو يتحػػػدث تميفكنيػػػان فػػػي مكضػػػكع شخصػػػي  كالخػػػركج مػػػف المكتػػػب  الاسػػػتئذافسػػػرم فعميػػػؾ  أككا 

 .المحادثة انتياءلحيف  // مدير المكتبفي مكتب السكرتير/ رئيس العمميات كالانتظار
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القيػادات كالإدارات يجػب أف يككنػكا مرتػديف غطػاء الػرأس عنػد دخػكليـ  أكالضباط الػذيف يعممػكف بالرئاسػات  .20
أمػػا  ،كفػػي المػػرات التاليػػة يػػدخمكف بػػدكف غطػػاء الػػرأس ،لػػى خػػلبؿ اليػػكـك رؤسػػائيـ لممػػرة الأ أكمكاتػػب قػػادتيـ 

كفػػي جميػػع ، عنػػد دخػػكؿ مكاتػػب قػػادتيـ كرؤسػػائيـ باسػػتمرارضػػباط الكحػػدات فيجػػب أف يرتػػدكا غطػػاء الػػرأس 
 .عسكريةالتحية ال لالأحكاؿ تؤد

بػأكثر ممػا يجػب كنختصػر قػدر الإمكػاف فػي  نشػغمولػذا يجػب ألا  ،العديػد مػف الميػاـ وكقت القائد ثميف كلديػ .21
 عرض المكضكعات.
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 الدرس الرابع
 

 السموك الشخصي في الطريق العام
 

 يف التقاليػد العسػكرية تقتضػإمحط أنظار الجميع، لػذا فػبكافة صنكفيا المسمحة  لعسكريةاإف أفراد القكات 
كتحػػرص التقاليػػد العسػػكرية عمػػى تأكيػػد ضػػركرة  ،أفػػراد الشػػعب بيػػـ كاعتػػزازمػػنيـ أف يسػػمككا السػػمكؾ الػػذم يتفػػؽ 
 : ةالعام ماكفيحكـ سمككيـ في الأ كإطارتمسؾ أفراد القكات المسمحة بما يمي 

 .مع مراعاة النظافة كحسف المظير كاجبال أك زةللئجالزم المقرر ارتداء ا .1
 .امر العسكريةك للؤ السير، فالسير بدكف غطاء الرأس يعد خرقان  أثناءارتداء غطاء الرأس  .2
 .طالما كاف ذلؾ مستطاعان ، بؿ الأفضؿ المحاؽ بو في الطريؽ العاـ باسموص داة شخعدـ منا .3
 .فميكف ذلؾ داخؿ محؿ مناسبذا دعت الضركرة كا  الطريؽ العاـ، السير في  أثناءؿ الطعاـ ك اعدـ تن .4
 .جدية ككذلؾ ردىا بنفس الركحب ة التحية العسكرية لمف يستحقياتأدي .5
يػػرة كب كيػاسأمثػؿ حمػػؿ  ،السػػير فػي الطريػؽ العػػاـ أثنػاءمػػا يجعميػـ مكضػػع انتقػاد مػف النػػاظريف  كػؿ تجنػب .6

 .ف الملببس العسكريةك كىـ مرتد
 .ؿ العامة كالشعبية بالزم العسكرملمقاىي كفي المحاعدـ الجمكس عمى ا .7
 .اخمؼ قائدى أكسكاء بقيادتيا  الدراجات أكلا يميؽ رككب الفسبا  .8
مدنيان،  أككتؼ زميمو سكاء كاف عسكريان  أككسط  أكلا يجكز لمعسكرم السير في الطريؽ كىك متأبط ذراع  .9

 .بخطكة نشطة يقتضييا الزم العسكرمكيجب السير دائمان 
كمػػػا لا يجػػػكز مكػػػف، أمػػػا التػػػي يصػػػادفكنيا فػػػي الطريػػػؽ  المشػػػاحنات أكالتػػػدخؿ فػػػي المشػػػاجرات  تجنػػػب .10

 .ليس ليـ دخؿ بيا ، كعدـ التدخؿ في مناقشاتسببوأم تجمير ميما كاف  إلىنضماـ الا
أف يحصػػؿ  يحػػاكؿ، كلا هدكر  حسػػبيقػػؼ فػػي الطػػابكر ك  ،شػػراء شػػيء فػػلب يػػزاحـ أكمحػػؿ عػػاـ عنػػد دخػػكؿ  .11

 .ميزات لـ يمنحيا لو القانكفعمى ملنفسو 
لبؿ اسػػتغ يحػػاكؿكلا  تالمشػػاحنا أككيتجنػػب الغطرسػػة  ،المػػدنييف يكػػكف رقيقػػان كميػػذبان  إلػػىعنػػدما يتحػػدث  .12

 .صفتو العسكرية في أم معاملبت
 .ديفاالشكارع كالمي في أك ،كاجيات المحلبت ـلا يتسكع في الطرقات كأما .13
فيفضػؿ دائمػان أف يكػكف بملببػس مدنيػة حتػى  ،لمنزىػة أك اتيسرتو لقضاء حاجاأإذا دعت الضركرة لمرافقة  .14

 .سع في تصرفاتو معيـأك كف لو حرية كيك ،لا يككف ممفتان للؤنظار
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 .الأطفاؿ ك المسنيف معاكنةمركر، تباع قكاعد الاعبكره لمشكارع في  أثناءيككف قدكة حسنة  .15
 زم العسكرم.ال كلا يدفع أمامو عربة أطفاؿ كىك مرتدو  ،لا يجكز حمؿ الأطفاؿ .16

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ‌

 

 

 

26 

 التقاليد العسكرية

 محدود

 الدرس الخامس
 

 السموك في المواصلات العامة
 

إف سمكؾ أفراد القكات المسمحة في المكاصلبت العامة ىك سمكؾ مكمؿ لسمككيـ في الطريؽ العاـ، كىـ كما  
كاصلبت العامة سبؽ كذكرنا محط أنظار جميع أفراد الشعب، كلذلؾ فيـ مطالبكف بأف يسمككا السمكؾ الأمثؿ في الم

فإف التقاليد العسكرية قد حددت الإطار  ؛بصرؼ النظر عف سمكؾ الآخريف، كنظران لتنكع كسائؿ المكاصلبت العامة
 :عمى النحو التالي العاـ لسمكؾ العسكرييف في كؿ منيا

 

 :المترو أوالترام  أو باصالسموك في عربات ال .1
 .خؿ المكاصلبت العامةايحافظ عمى مظيره العسكرم كلا يخمع غطاء الرأس د .أ 
 .لشخصية العسكرية اذا طمب منو ذلؾبطاقة تحقيؽ ا يبرز .ب 
 .عمى النظاـ ؿ المحافظيفأك النزكؿ كيككف  أك صعكديزاحـ في ال لا .ج 
ة أف يطمبيا منو، كلا يسمح لنفسو بمغادر  وكلـ يكف قد حصؿ عمى تذكرة فعميالتذاكر  حصؿم اذا مر بو .د 

 .المركبة دكف سداد قيمة التذكرة
زعاج للآخريف متفاديان التحدث إدكف  سان ىم واخؿ المركبة كليكف حديثو مع زميملا يتكمـ بصكت مرتفع د .ق 

 .كزملبئو ككظائفيـ قادتوبأسماء  أكفي مكاضيع تتعمؽ بالعمؿ 
 .خريفنقد مف الآ يككف محؿلا حتى  لائقةينادم زميمو بطريقة غير  أكيغني  أكلا يمزح  .ك 
الباب  إلى طريقومحطة النزكؿ بكقت كاؼ كيشؽ  إلىيستعد لذلؾ قبؿ الكصكؿ إذا أراد مغادرة المركبة  .ز 

 بأدب كدكف إزعاج لمكاقفيف.
 

 :السموك في القطار .2
 .اؼو أف يككف بمحطة الركاب قبؿ ميعاد قياـ القطار بكقت ك .أ 
 .الدكر تجاكز أك المزاحمة يحاكؿكلا  هدكر  حسبيحصؿ عمى تذكره مف الشباؾ  .ب 
، كلا يجكز الرككب بدكف تذكرة حتى لا يككف ةتذكر ال المكاف الذم تخكلو أك ةالدرجلا يركب في غير  .ج 

 .الانتقاد أك مساءلة"ة لمعرض
 .كيجب كضعيا في المكاف المخصص ليالا يضع أمتعتو في ممرات القطار  .د 
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 .بأدب كلطؼ كيتعامؿ معيـ اختصاصيـ أكلا يطالب مكظفي القطار بأكثر مف كاجباتيـ  .ق 
 مخاطرةالنزكؿ منو قبؿ تماـ الكقكؼ لأف في ذلؾ  أك، المحطةمف  تحركوار بعد رككب القط يحاكؿلا  .ك 

 .ذلؾل المعدةيخرج إلا مف الأبكاب  أككلا يدخؿ  بحياتو،
 .يحؿ رباط العنؽ أك السترة، كلا يفتح أزرار قطار جيئة كذىابان مستعرضان نفسولا يذرع ال .ز 
، فلب يجكز أف يتكاج .ح   .شكؿ لائؽإلا في  ةالكابيند خارج إذا كاف مسافران بعربات النكـ

 

 :موك عند السفر بالطائرةالس .3
عسكرية، كعمى أم  أكالخارجية، كعمى طائرة مدنية  أكعمى الخطكط الداخمية  بالطائرةقد يككف السفر 

 أك العسكريةامر الكاجب عمى مبعكثي القكات ك ضحت التعميمات كالأأك امر القيادة العامة لمقكات قد أك فإف  ؛حاؿ
لسمكؾ أفراد  إلا أف التقاليد العسكرية قد حددت الإطار العاـ ،عمييـ فعاؿ الممنكعةكالأ تباعيا المسافريف منيـ ا

وذلك عمى  ،قائميف برحلبت سياحية أكي بعثات سفرىـ بالطائرات سكاء كانكا مكفديف ف القكات المسمحة عند
 النحو التالي :

 .الخ( النقد المسمكح بو.. ،الجمارؾ، ر) جكاز السفران بترتيبات السفممميجب أف يككف المسافر  .أ 
 .محؿ انتقاد يككف أكلسكاف البلبد التي سيقكـ بزيارتيا حتى لا يقع في حرج  المميزةلماـ بالعادات الإ .ب 
 في الخطكط كداخؿ الطائرات. المتبعةف يتبع المكائح كالتعميمات أ  .ج 
 .اف يمتزـ بالقكانيف في كؿ دكلو يصؿ إلييا كيحترميأ .د 
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 الفصل الرابع
 ل والدرس ال 

 

 تيكيـتفـن ال 
 

 :مقدمــة
، ىذه النفس التي ى احتراـ النفس البشرية كتقديرىاكالبركتكككؿ دليؿ أكيد عم الإيتكيتإف تطبيؽ مبادئ 

:" كلقد كرمنا بني آدـ"، فإذا ما كتعالىعمى سائر المخمكقات حيث قاؿ سبحانو  كتعالىفضميا الله سبحانو 
مخمكؽ اجتماعي  كالإنساف، ت النفس البشرية أقامت أعظـ كأرقى الحضارات، كالتاريخ خير شاىد عمى ذلؾارتق

المشاركة كالعيش في جماعة، كصدؽ رسكؿ الله )ص( حيف قاؿ:" إف الذم يخالط الناس  إلىبطبعو يميؿ 
ع الإنساف بالسمكؾ السميـ كلكي يتمت ،كيصبر عمى أذاىـ خير مف الذم لا يخالط الناس كلا يصبر عمى أذاىـ"

 بالقكاعد كالمبادئ التي تنظـ ىذا السمكؾ. الالتزاـيجب عميو 
 

 :ونشأتو تيكيتال  فن
 :لبروتوكول(والمراسم )ا تيكيتال  تعريف .1

تيكيت بآداب السمكؾ، "السمكؾ بالغ التيذيب" كتتعمؽ قكاعد الإ أك"فف الخصاؿ الحميدة"  ىك: تيكيتالإ . أ
 .سنةكالأخلبؽ كالصفات الح

، كمختمؼ مبادئ المكتكبة، كغير المكتكبة، التي تنظـ المجاملبتتيكيت مجمكعة القكاعد كاليضـ الإ
المناسبات كالحفلبت كالمآدب الرسمية كالاجتماعية، كىذه القكاعد كالمبادئ تدؿ عمى الخمؽ القكيـ الذم 

 يجمع بيف الرقي، كالبساطة، كالجماؿ.
لمجمكع الإجراءات كالتقاليد كقكاعد المياقة التي تسكد المعاملبت  محصمة ىي :)البركتكككؿ( المراسـ . ب

 بناء عمى العرؼ الدكلي. أككالاتصالات الدكلية، كما تقكـ تنفيذان لمقكاعد الدكلية كالعامة 

الكاحد منيما الآخر، كيصباف في اتجاه كاحد ىك  " يكمؿالبرتكككؿ"" كتيكيتالإف "إ :كيمكف القكؿ
ذا كاف .التناسؽ  البركتكككؿ مجمكعة مف القكاعد كالإجراءات في العلبقات الرسمية الإنسانية، فإف كا 

السمكؾ الحسف يصب في العلبقات العامة الخاصة الفردية، كعمى مستكل المجتمعات  أكتيكيت الإ
 الصغيرة الضيقة.
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  :تيكيتال  نشأة .2
ث عف ية تتحدك االسم لقد عرفت المراسـ منذ القدـ حيث جاءت معظـ رسالات الأنبياء كالكتب

كفي العصكر القديمة عرفت الكثير مف قكاعد المراسـ في العصكر ، قكاعد كآداب السمكؾ البشرم
كاستقراء بعض  ،الفرعكنية كالركمانية كالبيزنطية، فمف خلبؿ دراسة النقكش المرسكمة عمى جدراف المعابد

ة في ذلؾ العصر عند مقابمة فرعكف المخطكطات الفرعكنية مثلب أمكف استخلبص بعض القكاعد المتبع
مراسـ  أكبعثات الممكؾ الأخرل،  أكعند استقباؿ الرسمييف لمدكلة الفرعكنية،  أكمصر لكبير الكينة، 

 تشييع الممكؾ في ذلؾ العصر.
 إلى، إضافة ياء كالرسؿ كأحكاؿ الأمـ الغابرةمف قصص الأنب ويحتكيكيعتبر  القرآف الكريـ بما 

قكاعد كآداب السمكؾ  مصادرمف أعظـ  ،آلاؼ الأحاديث النبكية التي تحكم مطيرةالسنة النبكية ال
 اعد أساسية للئتيكيت كالبرتكككؿ.البشرم القكيـ الذم يعتبر قك 

 

 :التعامل الرسمي والاجتماعي إيتكيت .3

كقدرتو عمى التصرؼ عمميا بكؿ تيذيب، فيجذب  للئنسافالراقي  بالأداءيكتمؿ السمكؾ الجيد 
 ، كترتبط قيمة كؿ إنساف بدرجة تيذيب سمككو يـيف إليو كيحظى باحتراميـ كيناؿ إعجابالمستمع

 كأدائو الاجتماعي.
 كجكدعمى  الإيتكيتؿ، كيجمع خبراء ك السمكؾ بتيذيب العقؿ كالقمب فيما مكطف الإحساس الأيبدأ 
نسان وىي عشرة  : أعمال صعبة عمى ال

 .أف يقمع عف عادة راسخة .أ 
 .أف يحب عدكه .ب 
 .يفكر بطريقة منطقية أف .ج 
 .أف يعترؼ بجيمو .د 
 .أف يتريث في إصدار أحكامو .ق 
 .صبره دأف ينتظر دكف أف ينف .ك 
 .أف يعاني دكف شككل .ز 
 .أف يصمت في الكقت المناسب .ح 
 .أف يركز في ذركة المعمعة .ط 
 .اعترافا بالجميؿ أكمديحا  أكأف يخدـ دكف أف ينتظر مقابلب  .م 
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الظركؼ التي نحياىا بؿ يتعمؽ بشكؿ  أكريح في حياتنا اتجاىات ال أكبسكء الحظ  النجاح يتعمؽ لا
أساسي بنظرتنا لمحياة كالناس، كطرؽ استجابتنا لما يحدث مف حكلنا، فإذا كنت تممؾ النظرة السميمة للؤمكر 

 حياة مميئة بالرضى كالسعادة. تحيافسكؼ تتمكف مف أف 
 

 :القواعد التي تساعد عمى النجاح .4
دائما تطكيره، كاحترـ البدف الذم  ؿاك حت، تقبؿ مظيرؾ كأسمكبؾ كلكف عميؾ أف تتقبؿ نفسؾ كما أن .أ 

 .القياـ بأم شيء يشينؾ أك للؤذل،يحكم ركحؾ بعدـ تعريضو 
عميؾ أف تقبؿ دركس الحياة، فأنت لـ تخمؽ لتحيا حياة سيمة سمسة مميئة بالمتعة الخالصة بؿ  .ب 

أف تككف تؤىمؾ لكي تعيش حياة أفضؿ، ك  الجد كالاجتياد كالتعمـ، فدركس الحياة إلىتحتاج الحياة 
 .أكثر كعيا لما يدكر حكلؾ

يرتكب الإنساف في حياتو العديد مف الأخطاء، كلكف يجب أف تككف ىذه الأخطاء كسيمة لمعرفة  .ج 
 .الخطأ مرة أخرل إلىكعدـ العكدة  الصكاب

رحمة معينة أنؾ ستعرؼ كؿ شيء في م أكدركس الحياة لا تنتيي، فلب تعتقد أنؾ تعرؼ كؿ شيء  .د 
 .دكما عمى التعمـ مف مدرسة الحياةمف مراحؿ حياتؾ، فاحرص 

قنكعا بمكانؾ  تكقؼ عف النظر لما لا تممؾ كركز انتباىؾ عمى ما تممؾ، أحبو كتمتع بو ككف .ق 
 .كمرغكب ناس، رغـ أف الطمكح مشركع، كارض بما قسـ الله لؾ تكف أسعد الكمكانتؾ

ميا فإف كنت تعامميـ بمكدة فسيبادلكنؾ الكممة الطيبة بمث ؛ليـ معاممة الآخريف لؾ انعكاس لمعاممتؾ .ك 
 .كالعكس صحيح

 .سبؾ المزيد مف التقدير كالاحتراـة فذلؾ يكيتعمـ الاعتماد عمى النفس كتحمؿ المسئكل .ز 
 .صديؽ الكفي خير مف يفيمؾ كيساعدؾأحسف اختيار الأصدقاء، فال .ح 
نشغاؿ في متاعب الحياة، فعميؾ دائما أف إف كؿ ما سبؽ معركؼ لديؾ لكنو ينسى في غمرة الا .ط 

 كأف تستفيد مف دركس الحياة التي لا تنتيي. ،تتذكر ذلؾ
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 الدرس الثاني 
 

 أىم موضوعات إيتكيت التعامل الرسمي والاجتماعي 
 

 :المجاممة .1
ا غَليِظَ الْقَلْبِ  ": قاؿ تعالى وا مِنْ حَوْلكَِ  وَلَوْ كُنْتَ فَظ ّ  .لعظيـصدؽ الله ا " لََنْفَضُّ

 أخاؾ بكجو طمؽ" ى"لا تحقرف مف المعركؼ شيئا كلك أف تمق
التعامؿ الرسمي كالاجتماعي،  إيتكيتكخاصة  ،كالبركتكككؿ الإيتكيت محكرتعتبر المجاممة عمكما 

نيا تصؿ بسيكلة فكرة طيبة عف صاحبيا، كما كأ ييمكف تعريؼ المجاممة بأنيا فف الإرضاء، حيث تعطك 
حساس كحقكؽ كتطمعات  ىالقمب، كبمعن إلى آخر إذا كضع الشخص في اعتباره عند كؿ تصرؼ شعكر كا 

 تيكيت.الآخريف، فإف ذلؾ يمثؿ البداية الصحيحة لأصكؿ الإ

كيستطيع الإنساف بمراعاة شعكر الآخريف أف يحقؽ نجاحان اجتماعيان، ذلؾ أف مف يضع في اعتباره 
الممـ بقكاعد غير  أقؿ بكثير مف الشخص وئخطاحتماؿ التزامو نحك غيره أكثر مف التزامو نحك نفسو يصبح 

ف أساءكا أف تجتنبكا إساءتيـ". الإ  تيكيت، "كلكف كطنكا أنفسكـ إف أحسف الناس أف تحسنكا كا 

 .كتدؿ المجاممة كالإخلبص كالبساطة كالمباقة عمى الأصؿ الطيب 
 

     : البساطة .2
 "مف تكاضع لله رفعو"

نفسؾ  سمكؾ البشرم، فيي السمكؾ الذم يمنحؾ القدرة عمى التعبير عفتعتبر البساطة مف أىـ قكاعد ال
ميكًّا ييرًيديكفى  لا لًمَّذًيفى  نىجٍعىمييىا الآخًرىةي  الدَّاري  تًمٍؾى كتعريؼ الآخريف بسجاياؾ. "  فىسىادنا كىلا الأىرٍضً  فًي عي

 ."لًمٍميتَّقًيفى  كىالٍعىاقًبىةي  

جميلبن، كتكفر عمى نفسؾ  بصكرة سارة، كتعطي انطباعاحقيقة ال مف عرضفالأسمكب البسيط يمكنؾ 
حاجتؾ، فالتحمي بالبساطة مف الأمكر المحببة في كثير مف  أكرض فييا نفسؾ عالبحث عف كسيمة معقدة ت

مع المناسبات، كلا يستطيع الإنساف أف يتبنى سمككان بسيطان إلا إذا تخمص مف عقدة الخجؿ كسيطرتو، 
أسمكب إلى أسمكب جاؼ كفظ، لأف الإنساف في ىذه الحالة يككف قد لجأ بخجؿ التخمص مف العدـ  مراعاة

 فرض النفس، كاستنفار غيظ الآخريف، كاستغرابيـ.
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لذلؾ يجب أف يدرب الإنساف نفسو عمى البساطة، كلكف في إطار الاعتداد بالنفس كالثقة بالذات، كأف 
شاراتو مرنو كمباشرة، ك  تعبر عف ذاتو بعيدان عف الخجؿ المفتعؿ كالحياء يككف الإنساف صريحان ككاضحان كا 

 .ان مع نفسو اكتسب احتراـ الآخريفالتردد في عرض الأفكار، ككمما كاف الإنساف صادق أكالمصطنع 
  

 :السبقية .3
 .صدؽ الله العظيـ " وَرَفَعَ بَعْضَكُمْ فَوْقَ بَعْضٍ دَرَجَاتٍ "قاؿ تعالى: 

ف حب الظيكر كالتنافس كالتسابؽ، كتعتبر الأسبقية مف ترتبط الأسبقية بما فطر عميو البشر م
المكضكعات الشائكة بالنسبة لرجاؿ العلبقات العامة كأعضاء السمؾ الدبمكماسي مما يمقى عمى عاتقيـ 

كنعرض : "أنزلوا الناس منازليم"، الذم قاؿ كصدؽ الرسكؿ عميو الصلبة كالسلبـ ميمة حساسة في تنفيذىا،
 :قيةيمي نظام السب فيما

  :السبقية بين الدول .أ 
تحدد الأسبقية بيف الدكؿ كاممة السيادة في المناسبات المختمفة التي تمثؿ فييا ىذه الدكؿ طبقان لإحدل 

 الطرؽ التالية:
 .بك اطريقة التن (1)
 .طريقة القرعة (2)
 الطريقة الأبجدية. (3)

 :السبقية بين المموك ورؤساء الدول .ب 
رؤساء الدكؿ عند اجتماعيـ في  أكسبقية بيف الممكؾ بصفة عامة لا تكجد قكاعد ثابتة تحدد الأ

مكاف كاحد، كلكف إذا اجتمع رئيسان دكلتيف فإف الرئيس المضيؼ يعطى الأسبقية لمرئيس الضيؼ، أما إذا 
 طبقاً لحدى القواعد التالية:اجتمع عدد أكبر مف الرؤساء فيمكف تحديد الأسبقية فيما بينيـ 

 .عمى العرش( التاج )أقدمية الجمكستاريخ  (1)
 لمرؤساء. تاريخ تكلى الحكـ (2)
 .ة لأسماء الدكؿ )كىي أنسب الطرؽ(الحركؼ الأبجدي (3)
 .حفؿ مف الحفلبت أكجتماعات، ب بحيث يتقدـ كؿ منيـ عمى زملبئو في اجتماع مف الاك االتن (4)
 .فالأكبر سنان يسبؽ الأحدث سنان  مسف،لكفقان  (5)
كفي أغمب الأحكاؿ يككف القرار ، يةك ااضعيـ متسف مك أبقية بينيـ، ك الاتفاؽ المسبؽ بعدـ كجكد أس (6)

 دكلة المضيفة.في مثؿ ىذه المناسبات لرئيس ال
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 .السبقية بين رؤساء البعثات الدبموماسية .ج 
 .والممحقين بقية بين رؤساء البعثات القنصميةالس .د 
 :أسبقية المناسبات .ه 

 .الأسبقية في السيرة (1)
 .الأسبقية في رككب السيارة (2)
 .ت الخطابيةالأسبقية في الحفلب (3)

 .السبقية في المجاملات .و 
 .السبقية في الحفلات والمآدب  .ز 

 

 :التقديم والتعارف .4
ـن خَمَقْنَـاك م إِنَّـا النَّاس   أَيُّيَا يَا": قاؿ تعػالى  أَكْـرَمَك مْ  إِنَّ  لِتَعَـارَف وا وَقَبَائِـلَ  ش ـع وبًا وَجَعَمْنَـاك مْ  وَأ نثـَى   ذَكَـر   مِّ

 .صدؽ الله العظيـ "أَتْقَاك مْ  المَّوِ  عِندَ 
الػػػدكلي، تتطمػػػب طبيعػػػة عمػػػؿ رجػػػؿ  أكالمناسػػػبات ذات الطػػػابع المحمػػػي  أكخػػػلبؿ الحفػػػلبت الرسػػػمية 

تعريػػػػػؼ  أكمػػػػػف يعمػػػػػؿ فػػػػػي السػػػػػمؾ الدبمكماسػػػػػي التعػػػػػرؼ عمػػػػػى الآخػػػػػريف،  أكالمراسػػػػػـ  أكالعلبقػػػػػات العامػػػػػة 
 شخصيتيف ببعضيما البعض.

 

 :المصافحة .5
 متقيان فيتصافحان إلا غفر ليما قبل أن يفترقا "ما من مسممين ي:  " صلى الله عليه وسلم قال رسول الله

الأيدل الكسيمة المعتادة لمتحية في معظـ المجتمعات، كتتطمب المصافحة  تعتبر المصافحة عف طريؽ
جيدان لأدائيا إذا كاف الشخص لا يمـ بقكاعد كأسمكب المصافحة السميـ، كيعممنا الرسكؿ الكريـ عميو السلبـ 

 مى الماشي، كالماشي عمى القاعد، كالقميؿ عمى الكثير، كفي ركاية فيقكؿ:" يسمـ الراكب ع
 .الصغير عمى الكبير"

كيجب ألا تطكؿ مدة المصافحة لأف إطالتيا تبعث عمى الضيؽ عند بعض الأشخاص، فإذا كانت 
يدييما سيككف باعثان عمى لفت الأنظار، كعمى العكس لا طالة تشابؾ إ ففإ ؛المصافحة بيف رجؿ كسيدة

 يعتبر مف، ك أنو مجرد تلبمس سريع بيف الأيدميبدك كك ثب أف يككف زمف المصافحة مف القصر بحييج
 إلىأىـ مقتضيات اتيكيت المصافحة أف الشخص الذم يصافح آخر يجب أف يصكب نظره إليو، كليس 

 مكاف آخر، كمف الكاجب إذا كاف الشخص يدخف أف يترؾ السيجارة قبؿ المصافحة. أكشخص آخر 
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 :عند المصافحة مجموعة المبادئ التالية ىعويرا
 .صافحان الشخص الأكبر منزلة ىك الذم يبادر بمد يده م .أ 
 )السيدات كالسادة(. تحية السيدات قبؿ الرجاؿ .ب 
يجب عمى الرجؿ ألا يبدأ بمصافحة السيدة، كلكف المرأة ىي التي تعطيو الإذف بالمصافحة، حيث  .ج 

التحية، كيتبع  إلقاءب ىكما في المجتمعات الإسلبمية يكتف تككف ىي البادئة بمد اليد، كفي غير ذلؾ
 .ية، كالمقصكد مف ذلؾ عدـ الإحراجالمراكز العال منفس الشىء بالنسبة لمرجاؿ ذك 

كلا تميؽ المصافحة بيف شخصيف حاؿ شخصيف آخريف يتصافحاف،  مجكز المصافحة فكؽ يدتلا  .د 
 مركر احد الأشخاص بينيما.

رتخاء، كلكف اب تمسؾكما لا  بدكف تكمؼ، فلب تمسؾ اليد بشدة،يد، كالانحناء يجب أف يككف السلبـ بال .ق 
 الضغط عمييا بمطؼ ثـ تركيا بسيكلة. أكيجب مسؾ اليد المقدمة لؾ مسكة عادية مع ىزىا 

المقابمة في الطريؽ العاـ كالجك  اذا كانت رتداء القفاز، كلكفاغير اللبئؽ أف تتـ المصافحة مع  مف .ك 
 .يمكف المصافحة بالقفازرد كممطر فبا

ضيؼ كبير في بعض المناسبات، فيجب عمى الشخص ألا يقحـ  أكعندما يتـ تقديـ ضيؼ الشرؼ  .ز 
الظيكر خارج الصؼ إذا كجد صؼ لممستقبميف بؿ ينتظر دكره، كلا  يحاكؿ أك ،نفسو في غير دكره

 .ليو، كتتـ المصافحة بنفس الأسمكبلفت الأنظار إ يحاكؿ
بمطؼ كمجاممة مع إضافة كممة شكر عف التمتع بالمأدبة  لمضيؼفؿ يجب تكديع اعند ترؾ مكاف الح .ح 

 .سيران لخركج الضيكؼيتالحفؿ، مع ملبحظة عدـ الإطالة عند الباب  أك
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 الدرس الثالث
 

  والملابسإتيكيـت الحديـث 
 

 :الحديث .1
وا وَلَا  النَّبِيِّ  صَوْتِ  فَوْقَ  وَاتَك مْ أَصْ  تَرْفَع وا لَا  آمَن وا الَّذِينَ  أَيُّيَا يَا " قاؿ تعالى:  كَجَيْرِ  بِالْقَوْلِ  لَو   تَجْيَر 

ونَ  لَا  وَأَنت مْ  أَعْمَال ك مْ  تَحْبَطَ  أَن لِبَعْض   بَعْضِك مْ   .صدؽ الله العظيـ "تَشْع ر 

جادتو إحدل ضركرات المجتمع المتحضر، كيتطمب فف الحديث متابعة المستمعيف،  يعتبر الحديث كا 
ذا كاف الإ، مف خلبؿ كؿ كممة يقكليا المتحدثلرغبة في سماع الحديث كا تيكيت ىك فف السمكؾ الميذب، كا 

 أكالنفس البشرية دكف تكمؼ نابعان مف أعماؽ كاف كالتصرفات الراقية، فيك لا يككف بيذه الصفة إلا إذا 
يستطيع الإنساف تنميتيا، كىك ، كىك مف المكاىب التي كتعالىكيعتبر الحديث مكىبة مف الله سبحانو  عتصن

، لذلؾ أىميا العلبقات العامة كالمراسـك  ،الجميكرمع  تكاصؿال مثؿضركرة لممشتغميف في مجالات متنكعة 
 شخص كاحد بعينو طيمة الكقت. عمىيستحسف النظر في كافة الاتجاىات كعدـ تركيز النظر 

 

 :إدارة الحديث .2
 " خير الكلبـ ما قؿ كدؿ"

ثقافتو، كأسمكب حياتو، كالكسط آخر كمستكل تعميمو، ك  ىشخصية انسافمى أف يحكـ عيستطيع الإنساف 
كفي المجتمع العربي ىناؾ مف يتحدثكف بمغة  ،حديثو كنبرات صكتو خلبؿ جتماعي الذم ينتمى إليو مفالا

 المثقفيف كآخركف لا يتخمكف عف ليجاتيـ المحمية، كبيف ىذه كتمؾ عشرات الميجات، ككذلؾ الحاؿ في
 الحضارة الغربية. 

ا غالبان ما تحمؿ كنتيجة لذلؾ يجب تجنب استخداـ المصطمحات الخاصة بفئات اجتماعية معينة، لأني
ستعماليا عمى تمؾ الفئات الاجتماعية، كفي حالات خاصة، كمف الأسمـ استخداـ المغة امدلكلات يقتصر 

لمغة التي تتحدث بيا، عندئذ لا شؾ أنؾ تعرؼ الصحيحة كالسيمة، إلا إذا كنت ضميعان كتعرؼ تاريخ كأسرار ا
التي يجب تجنبيا كتستطيع أف تختار الكممات كالمصطمحات التي يقبميا المجتمع، كالمكاف  غريبةالكممات ال

 الذم تتحدث فيو كدائما " خاطبكا الناس عمى قدر عقكليـ".
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المفيد التدرب عمى إدارة  مفلذا  ،أمران صعبان ة أجنبية، يعتبر الحديث بسيكلة كبشكؿ صحيح بمغ
سيكتشؼ الإنساف أف ، بالمغة كتسجيؿ الملبحظاتالمحادثة، كالبدء بممارستيا مع مجمكعة مف المتحدثيف 

طلبعان ىك  ىناؾ فركقان كبيرة، كأف إدارة النقاش فف يزداد تعقيدان بزيادة عدد المشتركيف فيو، كأف الأكثر ثقافة كا 
 الأكثر قدرة عمى إدارة الحديث.

كتكجد بعض الحالات لا يستطيع فييا الإنساف أف يطمؽ لحديثو العناف فيقكؿ ما شاء، كخاصة عندما 
مختمفة، فاختيار مكضكع الحديث في ىذه الحالة ينبغى أف  أفكار متنكعة، كأعمار فيويككف في اجتماع 

المحظكر  لمحديث في مكضكع متخصص لا يمـ بو الحاضركف، كمف ييناسب مختمؼ الأذكاؽ، كلا داع
 مجتمع بعينو، فيي مف آداب كؿ المجتمعات. أكحضارة  ضداستغلبؿ مثؿ ىذه القاعدة 

مشكلبتؾ إذا حدثتو عنيا، أما الإنساف الغربي  أكفي بعض آلامؾ  يكقد يشاركؾ الإنساف الشرق
 الطبيب النفسي. أكؾ الكبار ئأبنا أكزكجتؾ  أكفسيطمب منؾ صراحة أف تعرض متاعبؾ عمى كالديؾ 

 

 :الحديث بالمغات الجنبية .3
الركسية  أك الإسبانية أكالألمانية  أكالفرنسية  أكأف يتكمـ المغة الإنجميزية لبعض العرب مف المألكؼ 

في المقابلبت اليامة أف ترتب  أكاليابانية بمكنة كاضحة، كليذا السبب فإف الحاجة ماسة عند الكلبـ  أك
ذم تريد أف مصطمحات مفيدة كمرتبطة بمكضكع الحديث الحصيمتؾ المغكية، كأف تبحث عما لديؾ مف 

المغة العربية بما فييا مف ثركة زاخرة في أحرفيا كتركيبيا كبنيتيا أكثر الشعكب قدرة  كتعالجو، كيعتبر متحدث
جيد كدراسة، كلا علبقة لو بالكراثة،  إلىركبية، كلكف ىذا التكيؼ يحتاج ك عمى التكيؼ مع نبرات المغات الأ

يطمئف الإنساف عمى كضعو يكفي أف تسمع الفرنسي يتحدث الإنجميزية كالإنجميزم يتحدث الفرنسية، كلكي 
ة كنطقيا أفضؿ مف غيره لكف الميـ ىك يلتعرؼ أف العربي محظكظن في سيطرتو عمى نبرات المغات الأجنب

 كالكممات الثقيمة قدر الإمكاف. الخاطئتجنب الكلبـ المعيب، كالبناء المغكم 
 

  :ل للأشخاصوال  بالاسمالكمفة والمناداة  رفع .4
ؿ مجردان مف الألقاب عمى رفع الكمفة بيف المتخاطبيف، ك سـ الأبالا ةيدؿ التخاطب مع الآخريف بالمنادا

كلا يجكز عند التعارؼ ، الأصدقاء متقاربي السف أككاحدة كيعتبر ذلؾ مف الأمكر الطبيعية بيف أفراد الأسرة ال
الشخص الآخر باسمو مجردان مف ألقابو  لالمقابلبت الرسمية أف يناد أكمقابلبت العمؿ،  أثناء أكؿ مرة، ك لأ

أف يتـ مخاطبة شخص ما بمقب غير  أكالألقاب المتعارؼ عمييا، كالسائدة في المجتمع،  أكسكاء العممية، 
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وا وَلَا  " قاؿ تعالى:، نفسو إلىمحبب  وا وَلَا  أَنف سَك مْ  تَمْمِز  يمَانِ  بَعْدَ  الْف س وق   الِاسْم   بِئْسَ   لْقَابِ بِالَْ  تَنَابَز    الِْ
ونَ  ى م   لَ ئِكَ أو فَ  يَت بْ  لَّمْ  وَمَن  .صدؽ الله العظيـ" الظَّالِم 

 

   :الصغاء .5
 " استنصت الناس"

تستدعي التركيز كبذؿ الجيد، كمف ك يعتبر الاتصاؿ الجيد كالكاعي ميارة لازمة كمكممة لفف الحديث، 
نتكمـ بيا، كلذلؾ حيف ننصت تككف  التيتي يرددىا خبراء عمـ النفس أننا نفكر بأضعاؼ السرعة المقكلات ال

نطرح أفكارنا كأحكامنا عمى ما يقاؿ لنا طبقان لما يرد في  أكفإننا غالبان ما نسقط  ؛ذلؾلعقكلنا في سباؽ، ك 
 أذىاننا، كليس طبقان لما نستقبمو مف رسائؿ أخرل.

د عمى ما الإصغاء، كأف يككف الر  أثناءة الإنصات الجيد، كالتفكير المركز لذلؾ يجب أف تستغؿ حكم
كىك أننا لا نستطيع الإنصات الجيد كالفعاؿ في الحكار لأننا كثيران ما  ،آخرتقميدم  يقاؿ فعلبن، كىناؾ سببه 

 الآخركف.رغبة في معرفة ما يقكلو  فميس لدينانطمع في "أخذ الميكركفكف" كالتحدث بدلان مف الإنصات، 
 

  د:لغة الجس .6
دم في كثير مف الأحياف لا إرا أكتعتبر الإيماءات كالتعبيرات التي تصدر عف الإنساف بشكؿ إرادم 

فكما أف الصكت يعبر عف صاحبو فإف الجسـ بتعبيراتو ، دالكممات كىذا ما يسمى بمغة الجس فأقكل م
 أثناءيدم ب عدـ المبالغة في حركة الجسد كالأ، فيجيةبسم  أكسكاء كانت إيجابية  تترؾ انطباعاتالمختمفة 

 الحديث لتجنب تشتيت تركيز الحضكر.
 

  :الملابس .7
تتطمب الحياة المتحضرة أف يعطي الشخص أىمية لمقكاعد المنظمة كالسائدة في المجتمع الذم يعيش 

ملببس الرسمية، كلقد انتيت تقريبان عادة ارتداء ال، خاصة في المناسبات الرسمية ،ملببسفيو بالنسبة لم
، كخاصة الممكية التي باستثناء بعض الدكؿ ،كملببس التشريفات في معظـ الدكؿ بعد الحرب العالمية الثانية

ف يلمجتمع الدبمكماسي، كالمبعكثفي بعض المناسبات الخاصة با أكلا تزاؿ متمسكة بيذه التقاليد، 
جعميـ يكتفكف حاليان بارتداء الملببس المدنية  ف فإف التغيير الحادث في المجتمعات بصفة عامةيالدبمكماسي

 .المسائية العادية في معظـ المناسبات، فيما عدا الحفلبت الكبرل فيرتدكف ملببس السيرة
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المناسبات، كيكتفي بالملببس العادية  مف كفي الدكؿ العربية مثلبن لا تكجد ملببس رسمية خاصة لأم
 .الزاىية أكالفاقعة ذات الألكاف  أكر( )الاسبك  ةالداكنة، مع الابتعاد عف البدل

 وتقسم الملابس كما يمي:
   :الملابس الرسمية. أ

 أكالفرؾ  أكالسمككف  لةدالبفي مآدب العشاء كالحفلبت الرسمية الكبرل بأنكاعيا قد يرتدم الرجاؿ 
 لةدالبعدـ ارتداء كلا يجكز في الاحتفالات الرسمية ، بدلة داكنة ارتداءمعظـ البمداف  البكنجكر، كيجكز في

ف المحافظكف عمى أزياء كطنية خاصة مثؿ الزم العربي ك ى مف ذلؾ رجاؿ الديف كالدبمكماسيكيستثن ،الكاممة
 .في دكؿ الخميج مثلبن 

 :رسميةالغير الملابس  ب.
عمى المغة كالأخلبؽ، السمكؾ، كطرؽ التعامؿ  ران ذلؾ تأثيران مباش لسرعة كقد أثرتتسـ حضارة اليكـ با

رسمية )الكاجكؿ( بشكؿ لافت منذ الغير لمناس كملببسيـ كانتشرت الملببس الناس كذلؾ المظير العاـ  بيف
نمط  إلىكلكنيا تحكلت مع الكقت  ،ات القرف الماضي، كقد كانت في البداية تمبس في الإجازاتيتسعينائؿ أك 

 سمككي كأصبحت تمبس طكاؿ أياـ الأسبكع في العمؿ كفي البيت.

بس ارتداء الملب إلى اهكلكف الاتج ،مف الكظائؼ الرسمية ضركرة ارتداء الملببس الرسمية كتتطمب كثير
كفي كؿ الأحكاؿ يجب عمى الإنساف أف يككف أنيقان كأكثر ىندامان كأف يراعي ، رسمية تخطى ذلؾ أيضان الغير 

 البيت كغير ذلؾ. أكاختيار الزم المناسب سكاء في العمؿ 
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 الدرس الرابع 
 

 تكيت الحفلات والولائمإ
 

انعكاسان لممجتمع كالطبقة  ،يعتبر سمكؾ الشخص في الحفلبت كالكلائـ، كبصفة خاصة عمى المائدة
كيحرص رجاؿ المجتمع  ،، كتعتبر الحفلبت كالكلائـ مدخلبن ىامان لمحياة الرسمية كالاجتماعيةياالتي ينتمي إلي

ات كتسييؿ عممية الحفلبت كالمآدب مف أجؿ كسب الصداقرجاؿ السياسة كالدبمكماسية عمى إقامة ىذه ك 
جب ممارستيا تلا  ان تيكيت عمى أف ىناؾ قائمة كاضحة لعشريف سمكككقد أجمع خبراء الإ الاتصاؿ بالناس.

 .اسبات المختمفة كالمآدب كالحفلبتأماـ الناس كخاصة في المن
 

 :ىي مقبولةالغير السموكيات  
 .الأسناف تخميؿ .1
 .حؾ الجسـ .2
 .ع المكياج في الأماكف العامةكض .3
 .مضغ المباف )العمكة( .4
 .الأنؼبالعبث  .5
 .خمع الحذاء في المناسبات الرسمية .6
 .التمخط في كـ الملببس .7
 .منيا يخرجما  إلىكالنظر  ذنيفالنبش في الأ .8
 .البصؽ .9

 التجشؤ.. 10
 .نؼتغطية الفـ كالأ. السعاؿ كالعطس دكف 11
 .الداخمية ملببسال. شد 12
 .بعد الخركج مف الحماـ ملببسالرار في غمؽ . الاستم13
 .الحاضريف بالقرب مف أحد شعرال. تمشيط 14
 .. قضـ الأظافر كشد الجمد الميت15
 .. إزالة طلبء الأظافر16
 .الفـكجكد طعاـ في  أثناء. التحدث 17
 .. الضغط عمى البثكر18
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ئم:تكإفي الموضوعات  ىمأ  يت الحفلات والولا
 :المواعيداحترام  .1

 .صدؽ الله العظيـ"  "مَسْئ ولًا  كَانَ  الْعَيْدَ  إِنَّ  بِالْعَيْدِ  ف واأو وَ " :قاؿ تعالى"

تعتبر الدقة في المكاعيد مف الأمكر الحتمية، كعدـ الدقة في المكاعيد إحدل الصفات التي تتنافي مع 
مكاف  إلىالكصكؿ  فأ، كما تيكيتأساس فنكف الإالتي ىي تتعارض مع الأخلبؽ الحميدة ك  الذكؽ السميـ 

الحديث عف احتراـ المكاعيد ك ، ممكاعيدلعدـ احتراـ  يعتبربكقت طكيؿ قبؿ المكعد  المناسبة أكالاجتماع 
الداعي أيضان، فقد يحضر أحد  إلىالحفؿ، كلكف  أكالمناسبة  أكللبجتماع  يفالمدعك  إلىمكجيان فقط ليس 

الداعي، فإف ذلؾ مف قبيؿ الصفات التي  الأشخاص إحدل المناسبات في المكعد المحدد، دكف كصكؿ
كقد يتأخر بعض المدعكيف عف المكعد المحدد ليككف الجميع في ، تيكيتع الذكؽ السميـ كقكاعد الإتتنافى م

لا يجكز التأخر عنيا، كىي التي ، كتكجد بعض الاجتماعات الغركر كلفت الانتباهشرؼ استقبالو مف قبيؿ 
  مف ينكب عنو. كأرىا رئيس الدكلة تمؾ التي يحض

 :والاعتذار الخطأ .2
 التكابكف" فيئالخطا"كؿ ابف آدـ خطاء كخير  : صلى الله عليه وسلم قاؿ رسكؿ الله
كقػػد يػػرل ، بػػدر منػػوالسػػمكؾ المتحضػػر للئنسػػاف حػػيف يصػػدر منػػو خطػػأ ضػػركرة الاعتػػذار عمػػا يتطمػػب 

تستكجب ذلؾ،  أنياغيره البعض أف ىناؾ بعض الأمكر التي يعتبرىا بسيطة لا تستكجب الاعتذار بينما يرل 
بالنػػاس مثػػؿ حفػػلبت الاسػػتقباؿ، إذ عنػػد  مزدحمػػان  كعمػػى سػػبيؿ المثػػاؿ عنػػدما يتخطػػى أحػػد الأشػػخاص مكانػػان 

عنػد  أكتجاه شخص آخػر، لا معاكسالجمكس مضطران في كضع  أكالاحتكاؾ بشخص ما في الطريؽ العاـ، 
 التجشؤ. أكبصكت مسمكع كخارجة عف الإرادة مثؿ العطس  صدكر حركة

آخر مف  لالات السمكؾ المتحضر، يكجد نكعب ىذه الأمكر البسيطة في شكميا كالكبيرة في دكبجان
فإذا كجيت لشخص دعكة لحضكر إحدل المناسبات فعميو المبادرة ، عتذار عف تمبية دعكةالاعتذار، كىك الا

 سيعتذر عف عدـ الحضكر. أككاتخاذ القرار، كالبت فيما إذا كاف سيحضر ىذه المناسبة 
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 :حفلات العشاء .3
المناسبات الاجتماعية، كالتي تدؿ عمى الاحتراـ كالتقدير مف الداعي لممدعكيف،  أىـتعتبر كلائـ العشاء 

 يجب مراعاة القواعد التالية :لذا 
 .تكقيت إرساؿ بطاقة الدعكة .أ 
 .عيد الكصكؿ كالانصراؼ مف الكليمةمكا .ب 
 .ملببس حفؿ العشاء .ج 
 .مكاف الحفؿ إلىعند الكصكؿ  .د 
 .العشاءقبؿ  .ق 
 .مى المائدةعقاعة الطعاـ كالجمكس دخكؿ  .ك 
 .المائدة إلىبعد الجمكس  .ز 

 :اءدحفلات الغ .4
تيكيت ليذا مآدب العشاء، كتتركز أىـ قكاعد الإمف اء أقؿ كأبسط دتيكيت الخاص بمآدب الغيعتبر الإ

 النكع مف المآدب في النقاط التالية:
عيا باقي المدعكيف، ثـ السيدات المتزكجات، ثـ مقعدىا، كيتب إلىلى فقط ك يقكد المضيؼ السيدة الأ .أ 

 .لان فالرجاؿأك غير المتزكجات السيدات 
 .اءدالملببس العادية في كلائـ الغتمبس  .ب 
 .اء أبسط مف قائمة الطعاـ في العشاءدتككف قائمة الطعاـ في الغ  .ج 
 .في الصالكف أكسكاء عمى المائدة  في نياية الطعاـمشركبات تقدـ ال .د 
 اء ثـ يستأذنكف للبنصراؼ.دنصؼ ساعة عمى الأكثر بعد الغ أكدقيقة  20ف حكالي يبقي المدعكك   .ق 

 :حفلات الحديقة .5
عندما يككف الطقس مناسبان، كمع تكافر حديقة ملبئمة يمكف عمؿ مثؿ ىذا النكع مف الحفلبت، كيككف 

ي حفلبت ليا طابع جميؿ، كبصفة خاصة إذا كانت الحديقة كاسعة كمنسقة، كيمكف دعكة عدد أكبر ف
الحديقة مف الحفلبت التي يتـ إعدادىا داخؿ المنازؿ، كيجب أف يشار في بطاقة الدعكة أف الحفؿ في 
الحديقة، مع ضركرة مراعاة مكعد مناسب لإقامة مثؿ ىذا النكع مف الحفلبت، كيقكـ الداعي باستقباؿ 

ذا ظؿ عند مدخؿ الحديقة، كيكضع البكفيو كمكاف تقديـ الالمدعكيف في مكاف  المشركبات في الحديقة، كا 
 رة لمحديقة.ك اكانت الحديقة صغيرة نسبيان يمكف عمؿ البكفيو في غرفة مج
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 :إيتكيت المائدة
الطعاـ مف الأمكر الحرجة التي ييابيا الكثيركف  ؿاك تنإيتكيت  يعتبر سمكؾ الإنساف عمى المائدة ك

ف يتعمـ آداب الطعاـ عمى المائدة مف خلبؿ خاصة في المقاءات كالاجتماعات الرسمية، كيستطيع الإنساف أ
 .التعمـ

  :الطعام تناول أثناءأصول اليتكيت  .1
 المائدة. إلىانتظر إشارة الداعي إيذانان بالجمكس  .أ 
 .الطعاـ قبؿ الداعي بتناكؿعدـ البدء  .ب 
 عدـ مغادرة المائدة قبؿ مغادرة الداعي. .ج 
 ذا سمح بذلؾ.إلا إعدـ التدخيف في قاعة الطعاـ  .د 

 :الطعام أنواع .2
 )المقبلبت(. المشييات .أ 
 .الحساء )الشكربة( .ب 
 .الأسماؾ .ج 
 .الطيكر أكالمحكـ  .د 
 .السمطات .ق 
 .الحمكيات .ك 
 .الجبف .ز 
 الفاكية. .ح 

 :التدخين .3
مراض الخطيرة، فقد أصبحت كثير الأككثير مف  أف ىناؾ علبقة كثيقة بيف التدخيفالطب الحديث أثبت 

ف عدـ الرضا، نظران لأف التدخيف لا يصيب المدخف المدخف نظرة تنـ ع إلىمف المجتمعات المتقدمة تنظر 
أف التدخيف حراـ بحسب  إلىفقط، كلكف ينعكس أثره عمى الأشخاص المكجكديف في حيز المدخف، ىذا إضافة 

عند الدخكؿ  أكلذلؾ يجب عمى الشخص الامتناع عف التدخيف في المآدب الرسمية،  .العمماء لاك فتالعديد مف 
كجكد عند الحديث مع شخص لا يدخف، كيراعى الالتزاـ تمامان عند  أكمناسبة اجتماعية،  أكحفؿ استقباؿ،  إلى

عمى  أكالشام  أككمف العادات السيئة إطفاء السجائر في فناجيف القيكة ، منع التدخيف إلىلافتة تشير 
 ترؾ رماد السجائر يتساقط عمى أرض المكاف. أكالأرض، 
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  :تجييز المائدة .4
مع مراعاة  ان عمى المائدة ميما كاف شكؿ المائدة بسيط يستخدميا المدعككفة التي تيرص أدكات المائد

، كاستخداـ أدكات ذراعيوسـ، كحتى يتمكف كؿ مدعك مف تحريؾ  55عف  شخاصالأتقؿ المسافة بيف  لاٌ أ
 إلى داخؿالطعاـ كالشراب بسيكلو، كتكضع الأدكات الفضية في تسمسؿ منطقي عمى جانبي الطبؽ مف ال

 إلىؿ طبؽ سكؼ يقدـ أك خارج، فمثلبن نجد في الجية اليمنى مف الخارج ممعقة الحساء إذا كاف ىك ال
 إلىطة نجد الشككة الصغيرة المخصصة ليا في الجية اليسرل ؿ ىك السمك أما إذا كاف الطبؽ الأ ،المدعكيف

 الخارج كىكذا.

ؿ أم مأككلات أخرل، ك ا تستخدـ لتن، كلالمحساء فقطلا تستخدـ الممعقة الكبيرة المخصصة لمحساء إلا 
كيتـ تغيير الطبؽ المستخدـ فكر الانتياء منو، كيكضع الخبز دائمان عمى يسار الجالس في الطبؽ الصغير 

ؿ الخبز المكضكع عمى يميف الطبؽ المخصص لؾ لأنو يخص المدعك ك احذر الخطأ بتناالمخصص لذلؾ ك 
 .يسبب الإحراجيمينؾ مما  إلىالجالس 
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 الدرس الخامس
 

 إيتكيت الاجتماعات والمقابلات
 

تعرؼ الاجتماعات بأنيا جميع أشكاؿ المقاءات التي تتـ بيف الأفراد لتبادؿ الأفكار كالآراء كالمعمكمات 
فعالة تستعيف بيا الإدارة في حؿ  اتصاؿكتحقيؽ التفاىـ بيف المجمكعة، كتعتبر الاجتماعات بكافة أشكاليا أداة 

 الحصكؿ عمى البيانات كالمعمكمات لاتخاذ القرارات كرسـ الخطط، كتبادؿ كجيات  أكعمؿ مشكلبت ال
 النظر كمناقشتيا.

مب مف العضك التكجو طلو بحيث يحدد الغرض منو، فلب ي كلكي يحقؽ الاجتماع أىدافو يجب أف يخطط
جتماع كالأعضاء الذيف اجتماع دكف أف يعرؼ الغرض منو، كما يجب أف تحدد مكضكعات المناقشة في الا إلى

جراء المراجعة النيائية  إعداد  أكيشارككف فيو كمكعده، فضلبن عف إعداد كافة الترتيبات اللبزمة لعقد الاجتماع كا 
أما المقابلبت كالمقاءات ، ما يقدـ مف معمكمات استيعاب المجتمعيفالكتيبات ككسيمة للئيضاح تسيؿ ميمة 

ممية تبادؿ الآراء كالأخذ كالرد بيف طرفي المقابمة كعادة ما يككف اليدؼ مف الرسمية فتعتمد بصفة أساسية عمى ع
  ي:ممما ي كثرأ أكالمقاءات تحقيؽ غرض  أكالمقابلبت 

 الحصكؿ عمى المعمكمات كمعرفة الحقائؽ. .1
 نقؿ المعمكمات. .2
 الدفع. أكالتأثير  .3
 .فك اتحقيؽ التع .4

 

  :الاجتماعإدارة 
 جانػب الميػارات الإداريػة يجػب أف يتمتػع مػف يػدير إلىفي دائرة الضكء فعند إدارة اجتماع يصبح مف يرأسو 

كؿ الكاجب كالبركتكك تيكيتكتمخص أىـ قكاعد الإ، الاجتماعاتكيت كبركتكككؿ إدارة الاجتماع بالمعرفة التامة لإتي
 فيما يمي: جتماعالامراعاتيا عند إدارة 

 .التفكير الجيد في مكعد الاجتماع .1
 .كاؼو  ي الاجتماع قبؿ عقده بكقتركيف فإخطار المشا .2
 .كاؼو  ار المشاركيف قبؿ الاجتماع بكقتعتذار في حالة عدـ إخطتقديـ الا .3
 دقيؽ.كتفكير  ء المشاركيف في الاجتماع بعد تأفو انتقا .4
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 .اؿ الاجتماع قبؿ مكعده بكقت كاؼو تكزيع جدكؿ أعم .5
 .المتأخريف عف الحضكرر المشاركيف مسبقان الكقت المناسب لانتظا ماعتجللبيقرر الداعي  .6
 .مجامؿ أسمكببالاجتماع  إلىف الجدد يتقديـ المشارك .7
 .لبقةمعاممة المسئكليف التنفيذييف الأصغر سنان بطريقة  .8
 .المناقشات كالعمؿ عمى إزالتو أثناءالكعي كالإدراؾ لأم تكتر يمكف حدكثو  .9

 .عماؿكعينان أخرل عمى جدكؿ الأ ،أف يضع رئيس الاجتماع عينان عمى الساعة .10
 .غير مسمكح بو في غرفة الاجتماعاتعدـ التدخيف إذا كاف ذلؾ  .11
 .أكثر مف حقيـ بذكاء كسرعة بديية كف أخذيحاكلع مف أف يتعامؿ رئيس الاجتماع م .12
 .ككف مكاف الاجتماع مريحان لمجميعالعمؿ عمى أف ي .13
 .فمف المناسب أف يتخممو فترة راحةطكيلبن جدان  عالاجتماإذا كاف زمف  .14
في الاجتماع كعمى كؿ مف ساعد في الإعداد  مساعدة أكعرضان  أكعمى كؿ مف يقدـ إيضاحات  الثناء .15

 .للبجتماع
 إبلبغ المجتمعيف بمكعد الاجتماع المقبؿ. .16

 

 حضور الاجتماعات: إيتكيتدليل 
 .قبؿ الكقت المحدد بخمس دقائؽ أك في المكعد المحدد عالاجتمامكاف  إلىالكصكؿ  .1
 عالاجتمالرئيس  أككيككف المدعك غير معركؼ لممجتمعيف  ،ؿ مرةك تماع لأاج إلىفي حالة الحضكر  .2

 .فسو لممجتمعيف بطريقة كدية قصيرةفعميو تقديـ ن
الاجتماع، بكاسطة بطاقة التعريؼ التي تكضع عمى مائدة  إلىإذ لـ يكف محددان مكاف كؿ مدعك  .3

 .نيواك معأحد  أكجتماع الاجتماع، فيجب ألا يتقدـ لأخذ مكاف قبؿ أف يشير إليو رئيس الا
 .الدخكؿ في حكار كدم مع الجالسيف إذا تأخر مكعد بدء الاجتماع لأم سبب مف الأسباب فيمكف .4
 .ماعالاجت جندةأالاجتماع كمناقشة  إلىالاجتماع مستعدان لمحضكر  إلىأف يككف المدعك  .5
 .لاجتماعستئذاف مسبقان مف رئيس االاجتماع، فيجب الا تسجيؿإذا رغب أحد المجتمعيف  .6
 .راؽ المكجكدة أماموك عمى الأ الخربشةألا يستغؿ كقت مناقشات الآخريف في  .7
 .الحديث أثناءعدـ مقاطعة الآخريف  .8
 .الإطالة في عرض كجيات النظر أكة ستحكاذ عمى المناقشعدـ الا .9

 .عف أم نقطة غامضة خلبؿ المناقشة مف الأمكر الطبيعية الاستفسار .10
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 .لعنيؼ في أم مناقشةدية الطيبة، مع تجنب الخلبؼ االإظيار الدائـ لممشاعر الك  .11
 التفكير الجيد قبؿ الكلبـ. .12
 يجب شكر رئيس الاجتماع في نياية الجمسة. .13
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 الفصل الخامس
 لوالدرس ال 

 

 (البروتوكولالمراسم )فن 
 

 :والزيارات الرسمية (البروتوكول)المراسم 
 :تعريف البروتوكول .1

قكـ المراسـ تنفيذا جراءات، كقكاعد المياقة التي تسكد المعاملبت، كالاتصالات الدكلية، كتمجمكعة الإ"
 ".دكلي، كتصطبغ المراسـ بطابع رسميبناء عمى العرؼ ال أكعامة  أكدكلية  مقكاعد سكاءل

لمناسبات كتعتبر المراسـ دستكر التعامؿ كفف التعايش، كىي قكاعد دكلية كعادات كتقاليد تنظـ ا
 الاجتماعي كما يمي: أكالدبمكماسي  أكالرسمي  الاحتفالات ذات الطابعك 
 كرؤساء الدكؿ كالجميكريات، كالمجالس الدستكرية. سبة لمممكؾالكطني:  بالن أكالرسمي  .أ 
 الدبمكماسي: بالنسبة لأعضاء السمؾ الدبمكماسي، كالمنظمات الدكلية. .ب 
 اد.الاجتماعي:  بالنسبة لممؤسسات، كالجمعيات، كالأفر  .ج 
 
 :مميزات مدير المراسم .2

 كيجب أف يتكفر لدل المسئكؿ عف تطبيؽ أنظمة المراسـ كقكاعدىا الدكلية المميزات التالية: 
 الذكؽ السميـ. ك الإحساس المرىؼ ك الذكاء  .أ 
 التحرؾ السريع.ك سرعة الخاطر ك دقة الملبحظة  .ب 
 حسف التصرؼ.ك  الكياسةك  المباقة .ج 
 

 :الزيارات الرسمية .3
القائميف بعمؿ ترتيبات الزيارات عمى كافة بمجيكد ارات الرسمية لمضيكؼ الأجانب الزينجاح رتبط ي

لىالمستكيات مف ك   ،خرلؿ الألدك ا نظرائيـ فيزيارة  أكالدكلة )زيارة كبار الشخصيات الرسمية الأجنبية(  ا 
كبيرا مف  ءان ز رسمية، كالمعارض الدكلية تحتؿ جأصبحت المؤتمرات الدكلية، كالإقميمية، كالزيارات القد ك 

عداد برنامج استقباؿ رؤساء  العمؿ الدبمكماسي، كعالـ الأعماؿ، كالماؿ، كاستتبع ذلؾ ضركرة ترتيب كا 



 ‌

 

 

 

48 

 التقاليد العسكرية

 محدود

قامتيـ في البلبد. كتحتؿ الاتصالات الشخصية خلبؿ  كأعضاء الكفكد كمرافقتيـ كتسييؿ ميمتيـ كا 
تجارية( نصيبا كبيرا في  أكادية، اقتص أكضات )سياسية، ك االمف أكالمعارض  أكالزيارات  أكالمؤتمرات 

 المراسـ بصفة خاصة. أكعمؿ رجؿ العلبقات العامة  يسيموإنجاح اليدؼ كراء كؿ منيا، كىك ما 
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 الدرس الثاني 
 

ئم الرسمية  الحفلات والولا
 

ليامة كالأساسية لرجؿ الكلائـ الرسمية كتنفيذىا مف الأمكر الحيكية كا أكالإعداد لمحفلبت حسف يعتبر 
الإعداد ليا جيدان كدراسة تنعكس في النياية عمى ك  التخطيط كيتطمب عامة، بصفةالعلبقات العامة  أكالمراسـ 

 المأدبة الرسمية.  أكنجاح الحفؿ 
 

 الوليمة الرسمية: أوأىم النقاط الرئيسية التي يعتمد عمييا التخطيط لمحفل 
 .الرشيف .1
 .المدعوينإعداد قائمة  .2
 :بطاقات الدعوة .3

 ؿ.ك الصنع الجيد للبنطباع الأ . أ
 .المدعكيف إلىتكقيت إرساؿ بطاقة الدعكة  . ب

  المقكمات الضركرية كالأساسية التي تتضمنيا بطاقة الدعكة:
 اسـ المنظمة. (1)
 جممة ترحيب. (2)
 نكعية الحفؿ. (3)
 الغرض مف الحفؿ. (4)
 تحديد اليكـ، التاريخ، كالشير. (5)
 الساعة. (6)
 المكاف. (7)
 إرشادات الاعتذار. (8)
 تفاصيؿ خاصة. (9)
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 :قائمة الطعام .4
تتطمب الكلائـ الرسمية في المناسبات كالحفلبت الكبرل ضركرة كجكد قائمة لمطعاـ الذم سيقدـ في 

كتجدر الإشارة ، تكضع عادة عمى يسار طبؽ الطعاـ إذا كانت المأدبة جمكسان، .(اءدغ أك الكليمة )عشاء
الزخارؼ، كشعار باعة بالنسبة لقائمة الطعاـ، كيمكف إحاطتيا بضركرة الاىتماـ بأناقة نكع الكرؽ، كالط إلى

كتطبع قائمة الطعاـ بالمغة العربية إذا كاف جميع المدعكيف يتحدثكف العربية، أما إذا كاف ، المنظمة الداعية
 بالمغتيف.مف بيف المدعكيف بعض الأجانب، فمف الضركرم أف تكتب القائمة 

ـ المدعك عمى قائمة الطعاـ، كيعتبر ذلؾ أحد كسائؿ إرشاد كيمكف في بعض الأحكاؿ كتابة اس
صة إذا كاف مكاف جمكسو، كقد يحتفظ بعض المدعكيف بيذه القائمة عمى سبيؿ التذكار خا إلىالمدعك 

 ويمكن أن تتضمن قائمة الطعام في المآدب الجالسة ما يمي:، ان إخراجيا كشكميا أنيق
 )المقبلبت(.المشييات  .أ 
 .الحساء .ب 
 .السمؾ .ج 
 .لخضركاتالطيكر مع ا أكالمحكـ  .د 
 .طةالسم .ق 
 .الجبف .ك 
 .الحمكل كالمثمجات .ز 
 .الفاكية .ح 
 الشام. أكالقيكة  .ط 

 .ز،حب، ج، د، ق، كقد جرت العادة في المآدب الرسمية عمى الاكتفاء بتقديـ البنكد 

 :الخدمة في الحفلات والمآدب. 5
تخصيص جانب مف المكاف ففي حفلبت الاستقباؿ يتـ  ،يختمؼ نكع الخدمة باختلبؼ نكع الحفؿ

لتقديـ المشركبات، كيقكـ طاقـ الخدمة بالمركر عمى المدعكيف بصكاني المشركبات، كصكاني المشييات 
الخفيفة، كيككف الجميع كقكفان، كيتـ تخصيص مقاعد متناثرة عمى جانبي القاعة تكفي لحكالي ثمث 

 المدعكيف، كتخصص لبعض كبار السف مف المدعكيف.
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 ثالدرس الثال
 

 مراسم رفع العلام
 

 ان ة قانكناستقلبىا كسيادتيا، كتصدر كؿ دكل إلىيعتبر عمـ الدكلة ىك الشعار المميز ليا، كالذم يرمز 
كتنظـ ، تراه مميزان لفكرة كطنية معينة ، تحدد فيو أبعاد العمـ كألكانو بما يتفؽ كمابإنشاء العمـ الكطني ان خاص

مراسـ رفع العمـ كالمناسبات التي يرفع فييا، كالمناسبات التي ينكس فييا  أغمبية القكانيف التي تصدرىا الدكؿ
كما تحدد ىذه القكانيف  ،مجاممة لدكلة أجنبية صديقة أك ،الكطنية المؤلمة حداثالأبعض  كقكعالعمـ عند 
 .التي يحكـ بيا الأشخاص الذيف ييينكف العمـ العقكبات

 

 :المبادئ العامة لمراسم رفع العمم الوطني .1
العمـ الكطني جزء مف الكطف، كيرفع يكميان مف شركؽ الشمس حتى غركبيا عمى جميع دكر الحككمة، 

 . يةمراكز الحدكدالكعمى 
 .ر البعثات الدبمكماسية كالقنصميةيرفع العمـ الكطني يكميان عمى دك  .أ 
 .حالة سيئة، نتيجة العكامؿ الجكيةفي  أكيحظر رفع أعلبـ باىتة المكف  .ب 
لة عمى الكزارات كالدكائر الحككمية، ككاف العرؼ يقضي برفع العمـ عند شركؽ الشمس يرفع عمـ الدك  .ج 

نزالو عند غركبيا، كرفعو أياـ الجمع كالأعياد الرسمية كالمناسبات التي يأمر الممؾ  رئيس الدكلة  أككا 
 .بذلؾ، غير أنو جرل العرؼ عمى رفع عمـ الدكلة عمى المباني الحككمية 

ارج حدكدىا عمى مباني السفارات كالقنصميات طكاؿ أياـ الأسبكع، كقد جرل العرؼ يرفع عمـ الدكلة خ .د 
القنصمية،  أككجد بيا السفارة تجكار عمـ الدكلة التي  إلىالدبمكماسي في الماضي عمى رفع عمـ الدكلة 

لمناسبات كذؾ في المناسبات الرسمية كالأعياد الكطنية الخاصة بيذه الدكلة، إلا أف كثرة الاحتفالات كا
 دكف رفع عمـ  برفع عمـ الدكلة فقط فكؽ السفارات كالقنصميات يحالت دكف تحقيؽ ذلؾ، فاكتف

 .الدكلة المضيفة
نزاؿ الأعلبـ كبينيا عمـ الدكلة، يجب رفع عمـ الدكلة  .ق   ان.خر آ الدكلة ينزؿ عمـ كلان، أك عند رفع كا 
، بحيث يتـ رفع ةاريسمطكيان في أعمى العمـ رئيس الدكلة  أكيمكف في بعض الأحكاؿ رفع عمـ الدكلة  .ك 

 .ؼد جذب الحبؿ فينتشر العمـ كيرفر العمـ بمجر 
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عند أداء التحٌة أ ناء مرور طابور العرض ٌلفض علم الوحدة أمام المنصة بحٌث ا  .ز 
ٌلامس الأرض, وعند مرور علم الدولة ٌتم وقوف لمٌع المحاضرٌن وٌؤدون التحٌة للعلم 

يحمؿ لنظر عن عدد المرات, وا ٌتم لفض العلم أمام المنصة.فً كل مرة ٌمر بدا بغض ا
 .حمؿ باليد، كلا يةاريسالعمـ عمى 

جرل العرؼ الدكلي عمى أف تسحب الأعلبـ مف الصكارم عند الغركب إلا أنو بتعميمات خاصة مف  .ح 
بعض  رئاسة الدكلة يمكف رفع العمـ الكطني عند إقامة أم احتفاؿ بمناسبة خاصة في المساء، كيترؾ

 أف يبمى ثـ يكضع عمـ أخر  إلىالمسئكليف العمـ الكطني عمى المباني الحككمية مرفكعان ليلبن كنياران 
 كىكذا.محمو 

 .ان يدؿ ذلؾ عمى الاحتجاج كالتمردفي بعض الدكؿ إذا رفع العمـ مقمكب .ط 
 دكلة قبؿ رفع لان عمـ الأك بمكاف الزيارة، يراعي أف يرفع  أكعند رفع عمـ لضيؼ الدكلة في المطار،  .م 

 الضيؼ.عمـ 
الكميات العسكرية، ترفع عمى المبنى كأمامو  أكمناسبة التخرج في الجامعة  أكفي المناسبات الرياضية  .ؾ 

ذا كاف ضمف الحضكر رئيس دكلة  أكأعلبـ الدكلة  رئيس كزراء فيرفع  أكأخرل الييئة القائمة بالاحتفاؿ، كا 
يرفع عمـ الضيؼ  أكجكار عمـ الدكلة  إلىلرئيس للبحتفاؿ أماـ المبنى ا –عمـ كاحد فقط  –عمـ دكلتو 

 .إف كاف لو عمـ خاص الخاص
 يخمؼ ممثم أكعند تكقيع اتفاقية بيف دكلتيف يكضع عمـ الدكلتيف المكقعتيف عمى الاتفاقية خمؼ الرئيسيف  .ؿ 

ة عدـ كجكد التكقيع، كيمكف في حال أثناءالكفديف  يلة أماـ رئيسك االدكلتيف، كمف الممكف كضع عمـ ط
 فقط. الطاكلةعمميف كبيريف خمؼ المكمفيف بتكقيع الاتفاقية الاكتفاء بعمـ 

 .أم شيء مكجكد عمى الأرض أكالأرض عند إنزاؿ العمـ يراعى عدـ ملبمستو  .ـ 
 .أعمى مف دكلة أخرل في زمف السمـ عدـ رفع أعلبـ الدكلة في مكقع إلىتشير القكاعد الدكلية  .ف 
 .المستكل المرفكع عميو عمـ الدكلةنبي في مستكل أعمى مف لا يجكز أف يرفع عمـ أج .س 
جكاره عمـ الدكلة )عدا  إلىالدكلة عمى أم مبنى إلا إذا كاف مرفكعان  داخؿلا يجكز رفع عمـ أجنبي  .ع 

 .لقنصميات، كالمباني التابعة ليا(السفارات، ا
 .وأمام أك يرفع العمـ دائمان في مكاف الصدارة أعمى المبنى .ؼ 

 

 العمم الوطني مع العلام الجنبية: رفعقواعد  .1
 تطبؽ القكاعد العامة التالية في حالة رفع العمـ الكطني مع أعلبـ أجنبية:
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إذا رفػػع العمػػـ الػػكطني مػػع أعػػلبـ دكلػػة أجنبيػػة أخػػرل يكػػكف لػػو مكػػاف الصػػدارة فػػي الكسػػط إذا كػػاف عػػدد  .أ 
 .جاه اليميف إذا كاف عددىا زكجيان الأعلبـ مفردان، كفي ات

بنػى )أم يسػار يكف بجانب العمـ الكطني سكل عمـ كاحػد أجنبػي يرفػع العمػـ الػكطني عمػى يمػيف المإذا لـ  .ب 
 .المبنى( إلىالناظر 

 .ي الذم يحتؿ دائمان مكاف الصدارةراية في مكاف يعمك فيو عمى العمـ الكطن أكلا يجكز رفع عمـ  .ج 
كيشػػترط أف  يػػاد كالمناسػػبات الرسػػمية،فػػي الأع دكليػػـ إلا أعػػلبـالييئػػات الأجنبيػػة رفػػع  أكلا يحػػؽ للؤفػػراد  .د 

 جانبيا كفي مكاف الصدارة. إلىيككف العمـ الكطني 

 لة الاجتماعات:و اعمى ط العلامترتيب  .2
 .مستديرة الطاكلةإذا كانت  .أ 
 .مستطيمة الطاكلةاؾ أكثر مف كفد ك إذا كاف ىن .ب 
 .مربعة الشكؿ الطاكلةإذا كانت  .ج 
 .ؿ دائرةمضمعة عمى شك أكمستديرة  الطاكلةإذا كانت  .د 
 عمى شكؿ طكلي. مضمعة الطاكلةإذا كانت  .ق 

 رفع العلام عمى المباني: .3
عمى أبرز مكاف فيو بحيث يمكػف  أكإذا كاف عمـ الدكلة ىك العمـ الكحيد المرفكع يككف في كسط المبنى أ. 

 .تو في جية المدخؿ الرئيسي لممبنىرؤيتو بسيكلة لمقادـ، كيككف تثبي
 المبنػػػػػى أحػػػػػدىما العمػػػػػـ الػػػػػكطني لمدكلػػػػػة، تكػػػػػكف طريقػػػػػة رفػػػػػع الأعػػػػػلبـ إذا كػػػػػاف ىنػػػػػاؾ عممػػػػػاف عمػػػػػىب. 
 :عمى النحو التالي 
بمناسػبة زيػارة رسػمية لػرئيس الدكلػة التػابع  ان أجنبيػة مرفكعػ أكإذا كاف العمـ الآخػر عمػـ دكلػة عربيػة  (1)

لعمػـ يمػيف المبنػى )يسػار النػاظر لممبنػى(، كيكػكف ا إلى ان ليا العمـ، فيككف عمـ دكلة الضيؼ مرفكع
يسػػار المبنػػى )يمػػيف النػػاظر لممبنػػى(، فػػإذا كػػاف فػػي المبنػػى شػػرفة يطػػؿ منيػػا  إلػػى ان الػػكطني مرفكعػػ

يقؼ دائما عمى  الرئيساف فالكاقؼ في مكاجيتيـ سيرل أف كؿ رئيس يقؼ تحت عممو لأف الضيؼ
 .يميف رئيس الدكلة

 أكة لكجكد مناسبة كطنية جكار عمـ الدكل إلى ان الأجنبية مرفكع أكإذا كاف عمـ الدكلة العربية  (2)
ر لممبنى( كعمـ الدكلة الأخرل ظيميف المبنى )يسار النا إلىمناسبة خاصة، يرفع عمـ الدكلة 
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المبنى(. لأف القاعدة العامة لا يجكز أف  إلىيسار )يميف الناظر  إلىالأجنبية( مرفكع  أك)العربية 
 .ف عمـ الدكلة عمى أرضيامكقع أفضؿ يرفع عمـ أجنبي في م

فرد ..، فيرفع عمـ  أكمؤسسة  أكبشركة  ان خاص ان ذا كاف العمـ الأخر المرفكع عمى المبنى عممإ (3)
 .يسار المبنى)يميف الناظر( إلىكع المبنى )يسار الناظر(، كالعمـ الخاص الآخر مرف عمىالدكلة 

ة في عمـ الدكلة يككف العمـ الكطني لمدكل إلىإذا كاف ىناؾ عمماف مرفكعاف عمى المبنى إضافة  (4)
مى يسار الكسط، كعمـ الضيؼ الأقدـ عمى يميف الدكلة )يسار الناظر(، كعمـ الضيؼ الآخر ع

 .عمـ الدكلة)يميف الناظر(
 ف لرفع الأعلبـ:اإذا كاف ىناؾ مجمكعة مف أعلبـ الدكؿ فيناؾ طريقت. ج

 لى:و الطريقة ال 
ب اليجائي لمدكؿ أعضاء اليسار )يسار الناظر( حسب الترتي إلىيبدأ كضع الأعلبـ مف اليميف 

مدكؿ الأعضاء بالأمـ المتحدة، لالترتيب الأبجدم بالمغة الإنجميزية، بالنسبة  أكجامعة الدكؿ العربية، 
  أك عربية كأجنبية أف المؤتمر يضـ دكلان  أككذلؾ حسب ما إذا كاف المؤتمر يضـ دكلان عربية فقط 

 أجنبية فقط.
 الطريقة الثانية: 

 إلىؿ عمـ، ثـ أك يساره  إلىمف كسط المبنى فيبدأ برفع عمـ الدكلة في الكسط، ثـ يبدأ رفع الأعلبـ 
اليميف  إلىمف اليسار  ءان المحافؿ الدكلية رفع الأعلبـ بد يميف عمـ الدكلة العمـ التالي كىكذا.  كالمتبع في

 حسب الحركؼ الأبجدية )يسار الناظر(.

 ترتيب وضع العلام داخل المبنى: .4
متنكعة يتـ فييا رفع الأعلبـ داخؿ المبنى، كأىـ ىذه المناسبات المؤتمرات الدكلية،  تكجد مناسبات

كالاجتماعات الدكرية لممنظمات كالييئات الدكلية. كيككف كضع الأعلبـ في ىذه المناسبات ملبصقان 
 التاليتيف:الطريقتيف  لحدإشاركة بلمحائط في مكاجية الداخؿ لقاعة الاجتماع، كيتـ كضع أعلبـ الدكؿ الم

 لى:و الطريقة ال 
اليسار، فإذا كاف  إلىيتـ كضع الأعلبـ بدءان مف اليميف )يسار الناظر للؤعلبـ( متجييف 

المجتمعكف يمثمكف دكلان عربية فيككف ترتيب الأعلبـ حسب الترتيب الكارد في ميثاؽ جامعة الدكؿ العربية، 
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ذا كاف الاجتماع مشترك ب المتبع في بية فيككف ترتيب الأعلبـ كفؽ الترتيبيف دكؿ عربية كأخرل أجن ان كا 
 ـ المتحدة.مميثاؽ الأ

 يقة الثانية:ر الط
مف  ءان القاعة، ثـ يبدأ كضع الأعلبـ بد إلىيكضع شعار المؤتمر في كسط الحائط المكاجو لمداخؿ 

ة منيا الكسط تحت الشعار يمينان كيساران بمعنى أف يككف ىناؾ مجمكعتاف كاممتاف مف الأعلبـ مجمكع
كيمكف كضع أعلبـ الدكؿ المشاركة داخؿ الممرات ، ار كمجمكعة أخرل عمى يسار الشعارعمى يميف الشع

 قاعة الاجتماعات كشكؿ مف أشكاؿ الاحتفاؿ بالمناسبة. إلىالمؤدية 
 

 القواعد العامة عند وجود أكثر من عمم: .5
كاف ارتيا، يككف عمـ ىذه الدكلة في المتحتفؿ بو دكلة أجنبية داخؿ سف ان كطني ان إذا كانت المناسبة عيد .أ 

 .ؿ مف حيث أسبقية الأعلبـك الأ
مف الدكلة  ان إذا كانت المناسبة التي تقيميا السفارة في أحد الفنادؽ فتعتبر القاعة المقاـ فييا الحفؿ جزء .ب‌

)أم ؿ ك التي تقيـ الحفؿ كلحيف الانتياء منو، كيككف لعمـ تمؾ الدكلة الأسبقية كيكضع في المكاف الأ
 إلىأرضيا الاحتفاؿ تثبيت عمـ الدكلة التي تقيـ الاحتفاؿ يسار الناظر، كعمـ الدكلة التي يقاـ عمى 

 .يميف الناظر(
فػػي  حػػدل الييئػػات الرسػػمية بالدكلػػة لمناسػػبة معينػػة فػػإف عمػػـ الدكلػػة يكػػكفإإذا كػػاف ىنػػاؾ احتفػػاؿ تقيمػػو  .ج 

 .المكاف الأسبؽ )يسار الناظر(
ىيئة حككمية، كبيف سفارة مف السفارات  أكيف أكثر مف كزارة مف كزارات الدكلة إذا أقيـ احتفاؿ مشترؾ ب .د 

اليمػػيف )يسػػار  إلػػىالممثمػػة فػػي الدكلػػة، تكػػكف الأسػػبقية فػػي رفػػع الأعػػلبـ لعمػػـ الدكلػػة، فيرفػػع عمػػـ الدكلػػة 
 .اليسار )يميف الناظر( إلىحتفاؿ الناظر( كيرفع عمـ الدكلة المشاركة في الا

ر مف دكلة مشاركة في الاحتفػاؿ، يكػكف عمػـ الدكلػة فػي الكسػط كأعػلبـ الػدكؿ الأخػرل إذا كاف ىناؾ أكث .ق 
 .الإشارة إلييا لتي سبقتؽ القاعدة اعمى اليميف كاليسار كف

إذا عقد مؤتمر عمى أرض دكلة مف الدكؿ لا يعطييا أسبقية في الترتيب عمى الػدكؿ الأخػرل فػي كضػع  .ك 
رئاسػػػة الدكلػػػة  يىا الدكلػػػة مػػػف عقػػػد المػػػؤتمر عمػػػى أرضػػػيا ىػػػالأعػػػلبـ، كالأسػػػبقية الكحيػػػدة التػػػي تسػػػتمد

يػػػة، كأصػػػبحت عرفػػػان دكليػػػان كاجػػػب المضػػػيفة لممػػػؤتمر، كىػػػذه الأسػػػبقية متبعػػػة فػػػي كافػػػة المػػػؤتمرات الدكل
 تباع، كتسرل تمؾ القاعدة عمى رؤساء الحككمات، كرؤساء الكزراء... إلخ.الا
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 الدرس الرابع
 

 ليةم المؤتمرات والاجتماعات الدو مراس
 

دكليػػة كتبػػادؿ  أكإقميميػػة  أكمشػػكلبت محميػػة  أكلمعالجػػة قضػػايا  كسػػيمةالاجتماعػػات  أكتعتبػػر المػػؤتمرات 
صػػػدار القػػػرارات  التكصػػػيات اللبزمػػػة، كقػػػد تطػػػكرت صػػػناعة المػػػؤتمرات كالاجتماعػػػات  أكالمعمكمػػػات بشػػػأنيا، كا 

أف أصػػػبحت تمػػػؾ  إلػػػىد أدل ذلػػػؾ قػػػففػػػي السػػػنكات الأخيػػػرة كبصػػػفة خاصػػػة المػػػؤتمرات الدكليػػػة،  ان تطػػػكران كبيػػػر 
تطػػػكر فكػػػر مراسػػػـ  ،الصػػػناعة عمػػػى درجػػػة عاليػػػة مػػػف الرقػػػي، كنتيجػػػة التطػػػكر فػػػي صػػػناعة المػػػؤتمرات الدكليػػػة

 عمييا نجاح المؤتمر. يقكـالمؤتمرات الدكلية كالاىتماـ بو باعتباره أحد الركائز الأساسية التي 

بيقيػػػا خػػػلبؿ المػػػؤتمر الػػػدكلي الإجابػػػة عمػػػى   كيجػػػب عمػػػى رجػػػؿ المراسػػػـ قبػػػؿ إعػػػداد المراسػػػـ الكاجػػػب تط
مػػف سيحضػػر ك  مجمكعػػة التسػػاؤلات التاليػػة: لمػػاذا يعقػػد المػػؤتمرس، كمػػا ىػػي السػػمطات المخكلػػة ليػػذا المػػؤتمرس،

 ... الخ.ساللبزـ تكفرىا ما ىي المستنداتك كيؼ كمتىس ك المؤتمرس 

اقتصػادية  أكالج مكضكعات سياسػية المؤتمرات الكبرل سكاء كانت ىذه المؤتمرات تع إلىكتتشكؿ الكفكد 
كفػػد الدكلػػة، كيكػػكف لػػرئيس الكفػػد حػػؽ التحػػدث باسػػـ الدكلػػة كأعضػػاء الكفػػد مػػف رئػػيس  ،الػػخعمميػػة..  أكفنيػػة  أك

 :عمى النحو التاليىذا الفصؿ عمى مراسـ الجمسة الافتتاحية لممؤتمرات الدكلية كذلؾ  كيركز، المرافؽ
أعضػاء كػؿ كفػد مػة أف يحػدد عػدد يمالاجتماعػات الدكليػة ال أكجرل العرؼ الدكلي في بعض المػؤتمرات  .1

 .مف الكفكد المشاركة
 يتكقػػػػػػؼ عػػػػػػدد أعضػػػػػػاء كفػػػػػػكد الػػػػػػدكؿ فػػػػػػي المػػػػػػؤتمرات العاديػػػػػػة عمػػػػػػى قػػػػػػدر النتػػػػػػائج التػػػػػػي ترغػػػػػػب كػػػػػػؿ  .2

 .دكلة في تحقيقيا
يػػة ؿ مػػرة فػػي جمسػػة يطمػػؽ عمييػػا "الجمسػػة الافتتاحك يجتمػػع أعضػػاء كفػػكد الػػدكؿ المشػػاركة فػػي المػػؤتمر لأ .3

المؤتمر  إلىلممؤتمر" كيتكلى رئاسة الجمسة الافتتاحية عادة شخصية كبيرة مف الدكلة التي كجيت الدعكة 
الاجتمػاع الػدكلي  أكشخصية كبيرة مف الدكلة صاحبة المشكمة مكضكع المؤتمر، كقد يكضع المػؤتمر  أك

رئػػيس الدكلػػة  ييمقػػ - مركفقػػان لأىميػػة المػػؤت - تحػػت رعايػػة رئػػيس الدكلػػة المضػػيفة، كفػػي بعػػض الحػػالات
المضػػيفة كممػػة تتضػػمف الترحيػػب بػػالكفكد، كالتمنيػػات ليػػـ بػػالتكفيؽ فػػي أعمػػاليـ، كغالبػػان مػػا تكػػكف كممػػة 

 .مجاممة، كقد ينيب رئيس الدكلة عنو مف يتكلى قراءة كممتو
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اء جرل العرؼ الدكلي في بعػض المػؤتمرات الدكليػة الكبػرل أف يختػار كفػد الدكلػة المضػيفة مػف بػيف رؤسػ .4
لممػؤتمر  يرئيس الشػرفالػلمؤتمر )أكبػر أعضػاء الكفػكد سػنان(، كيجمػس بجػكار االكفكد شخصان ليككف عميد 

كممة الشكر نيابة عف الكفكد، ثـ يقترح عمى رؤساء كأعضاء المؤتمر  إلقاءفي جمستو الافتتاحية، كيقكـ ب
الدكلػػػة المضػػػيفة، كىػػػذا  اختيػػػار إحػػػدل الشخصػػػيات المرمكقػػػة لمنصػػػب الرئاسػػػة، كعػػػادة يػػػتـ اختيػػػاره مػػػف

 .الاتفاؽ عميو قبؿ انعقاد المؤتمرالإجراء المراسمي غالبان ما يتـ 
 –كتكػػكف المكافقػػة غالبػػان بالتصػػفيؽ  –بعػػد أف يكافػػؽ رؤسػػاء الكفػػكد كالأعضػػاء عمػػى اسػػـ رئػػيس المػػؤتمر  .5

لافتتاحيػة لانتخػاب يتػكلى إدارة الجمسػة الينتقؿ  رئيس المؤتمر الذم تمت المكافقة عمػى رئاسػتو لممػؤتمر، 
المنصػة، كمػا  الػىأكثر لػرئيس المػؤتمر مػف بػيف ممثمػي الػدكؿ أعضػاء المػؤتمر، كيػدعكىـ معػو  أكنائب 

ف كاف ىذا الإجراء ليسك لجمسات المؤتمر،  يتـ انتخاب مقرر  .غالبان في كؿ المؤتمرات الدكلية ا 
دارتيػافتتػاح جمسػات المػ -فػي حالػة غيابػو –نائبػو  أكيتكلى رئيس المػؤتمر  .6 ا كفضػيا حتػى نيايػة ؤتمر، كا 

 .أعماؿ المؤتمر
إلا إذا قرر رئيس المؤتمر بعد مكافقة أغمبية الأعضاء عقد  ،عمنيةغالبان تككف جمسات المؤتمرات الدكلية  .7

سة فػي ىػذه الحالػة كتسمى الجم ،جمسات غير عمنية يقتصر حضكرىا عمى رؤساء الكفكد كالأعضاء فقط
 .ان مغمق ان اجتماع

جمسػػػة جػػػدكؿ الأعمػػػاؿ المؤقػػػت الػػػذم تػػػـ إعػػػداده بمعرفػػػة السػػػكرتارية  ؿأك  ئػػػيس المػػػؤتمر فػػػييسػػػتعرض ر  .8
 إلػػىالدكلػػة الداعيػػة  أك ،الدكلػػة صػػاحبة المػػؤتمر أك ،الاتحػػاد الػػدكلي الػػداعي أك ،الدائمػػة لمجمعيػػة الدكليػػة

شػريطة ، يدخؿ عميو أعضاء المؤتمر مف خلبؿ رئيسو بعض التعػديلبت أكعقد المؤتمر، كقد يتفؽ عميو 
ألا تمػػس ىػػذه التعػػديلبت جػػكىر مكضػػكع المػػؤتمر، كعنػػدما تػػتـ المكافقػػة عمػػى بنػػكد جػػدكؿ الأعمػػاؿ مػػف 

 .ح جدكلان نيائيان لأعماؿ المؤتمريصب ،رؤساء الكفكد كالكفكد المشاركة
ث فػػي بعػػض المػػؤتمرات الدكليػػة الكبػػرل كبصػػفة خاصػػة المػػؤتمرات السياسػػية أف يجتمػػع منػػدكبك دقػػد يحػػ .9

عظمى لبحث مكضكعات معينة فيختمفكف عمى ترتيػب مكضػكعات جػدكؿ الأعمػاؿ، كقػد تسػتغرؽ الدكؿ ال
 .جمسات حتى يتـ تقريب كجيات النظرالمكافقة النيائية عمى ىذا الجدكؿ عدة 

 أكيبدأ المؤتمر ببحث مشركع لائحة إجراءاتو الداخمية التي سيسير عمييا في المناقشة كاتخاذ التكصيات  .10
 دكرة لو، كعندما يقرر رؤساء كأعضاء الكفػكد ىػذه اللبئحػة يطمػؽ ؿأك اف المؤتمر ينعقد في القرارات إذا ك

 .عمييا لائحة الإجراءات الداخمية
إذا كاف جدكؿ أعماؿ المؤتمر يشتمؿ عمى مكضكعات متنكعة، فمتسييؿ عمؿ المػؤتمر كلسػرعة الإنجػاز  .11

اف المكضػػػكع يسػػػتدعي بحػػػث أمػػػكر فنيػػػة فرعيػػػة إذا كػػػ ان يػػػتـ تشػػػكيؿ لجػػػاف، كىػػػذه المجػػػاف قػػػد تشػػػكؿ لجانػػػ
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لجنػة فرعيػة، كتختػار كػؿ  أكمتخصصة كمعقدة، كيعيف أعضػاء المػؤتمر رؤسػاء الكفػكد رئيسػان لكػؿ لجنػة 
يتػػكلى عػػرض تقريػػر المجنػػة كتكصػػياتيا عمػػى رؤسػػاء  ،ينيػػا مقػػرران ليػػا مػػف بػػيف الأعضػػاء فييػػايلجنػػة تػػـ تع

يعػدليا  أكالمؤتمر العاـ عمى تقرير المجنة كتكصػياتيا  كأعضاء المؤتمر خلبؿ جمساتو العامة، كقد يكافؽ
 .كماؿ بعض الأمكر كالعرض مرة أخرلالمجنة لاست إلىيعيد التقرير  أك

الػرفض برفػع  أكالقػرارات سػكاء بػالقبكؿ  أكجرل العرؼ الدكلي أف يككف التصكيت عادة عمػى التكصػيات  .12
عػلب ف النتيجػة، كيعتبػر مبػدأ الأغمبيػة المطمقػة ىػك الأيدم، كيتكلى رئيس المؤتمر عممية عد الأصكات، كا 

عمػى طريقػة التصػكيت  المبدأ الغالب في عممية عد الأصكات، كغالبان ينص في اللبئحة الداخميػة لممػؤتمر
 .عمى القرارات

بعضػػيـ كقبػػؿ انعقػػاد المػػؤتمر بكقػػت مناسػػب  أكالعمميػػة يقػػدـ أعضػػاء الكفػػكد  أكبالنسػػبة لممػػؤتمرات الفنيػػة  .13
رفضػػػيا فػػػإذا قبمػػػت ىػػػذه الأبحػػػاث  أكض قبػػػؿ المػػػؤتمر عمػػػى لجػػػاف خاصػػػة لمنظػػػر فػػػي قبكليػػػا أبحاثػػػان تعػػػر 

 تعرض عمى المؤتمر في جمساتو لمناقشتيا كاتخاذ التكصيات المناسبة لكؿ منيا.
كتكصيات المؤتمر التي يتضمف نتائج  قتو قصير يصدر عف المؤتمر تقريربعد انتياء أعماؿ المؤتمر بك  .14

 .تـ إقرارىا
جميع قرارات المؤتمرات الدكلية تكصيات غير ممزمة لحككمات الدكؿ المشاركة في أعماؿ المؤتمر تعتبر  .15

قػػرار يمػػزـ حككمػػات الػػدكؿ المشػػاركة فػػي المػػؤتمر يقػػدـ  أكاتفاقيػػة دكليػػة  أكنػػص معاىػػدة  إلػػىمكصػػكؿ لك 
و حػػؽ كزيػػر خارجيتيػػا يػػنص فييػػا عمػػى تفكيضػػ أكرئػػيس الكفػػد كثيقػػة تفػػكيض صػػادرة مػػف رئػػيس  دكلتػػو 

الاشػػتراؾ فػػي جمسػػات المػػؤتمر، كالتحػػدث باسػػـ حككمتػػو كالتكقيػػع عمػػى الاتفاقيػػة ككثائقيػػا الرسػػمية، ك قػػد 
لػػىك  بشػػرط التصػػديؽ أكالقبػػكؿ اللبحػػؽ،  يكػػكف ىػػذا التفػػكيض متضػػمنان الػػتحفظ بشػػرط أف تتػػكلى الدكلػػة  ا 

 التصديؽ عمى الكثيقة كفقان لدستكرىا.
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 الفصل السادس
 لوالدرس ال 

 

 ميثاق الشرف العسكري
 

 :مقدمو
كالتعميمات  امرك الأ إصداركعمى جميع المستكيات تحرص عمى  قاتك الأفي كؿ  العسكريةالقيادات  إف
دراكاكبشكؿ يضمف فيماي كاملبي  ،الكاضحة الرسمية المياـ كالقياـ  تأدية لأساليبكاملبي مف العامميف  كا 

كجو كبدكف  أكمؿتؤدل عمى  أفليا  يينبغ يةالأمن كالأنشطة يةالعسكر ف العمميات أانطلبقاي مف  ،بالكاجبات
 كالخطأ فييا حتى لك كاف صغيراي قد ينجـ عنو عكاقب كنتائج ضاره بأمف المجتمع. ،أخطاء

 الأخلبقية القانكنيةبحيث تتضمف الضكابط  ميثاؽ الشرؼ العسكرم يمثؿ مدكنة لمسمكؾ العسكرمَّ  إف
بيا خلبؿ ممارستو  التقيدالعمؿ كالذم يتكجب عمى كؿ عسكرم سف سير المرتبطة بالسمكؾ كاللبزمة لح

 الكظيفية كالشخصية. السمككية
 

 :ميثاق الشرف العسكري أىداف 
 كمتعارفا عمييا بيف العسكرييف خاصة. تككف مقبكلة ،كمعايير محددة أنماطتحديد السمكؾ العسكرم كفؽ  .1
درجة الكلاء الكاعي كالانتماء الصادؽ الذم يقدـ  إلى ،يقاارتباطا كث العسكريةارتباط العسكرم بالمؤسسة   .2

 الخاصة عند تعارضيما. أىدافوعمى  العسكرية المؤسسة أىداؼمعو 
 

 :مواد ميثاق الشرف العسكري
  (1) مادة

 معمؿ.لخلبص لله كالكطف كالقانكف كأساس الكلاء كالإ
  (2)مادة
 كالكلاء لفمسطيف كالتالي: الإخلبصيميف  ،ند بدء تعيينوالعسكرم ع ويؤدي ،كالكلاء الفمسطيني الإخلبصيميف 
 كأحافظ ،بذؿ دمي في سبيميماأف أك  ،عنيما أدافعف أك  ،مخمصا لمكطف كلمشعب أككف أفقسـ بالله العظيـ أ)) 

بجميع كاجباتي  أقكـف أك  ،عمؿ بياأك  ،الأنظمةك  ،عمى القكانيف كأحافظ ،عمى سلبحي كشرفي العسكرم
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خلبص كأمانوبشرؼ  يةكالكطن الكظيفية  أقكؿ.... كالله عمى ما امرأك مف  إلييصدر  كؿ ما أنفذف أك  ،كا 
 شييد((.

 (3)مادة
 الكطنيةبالمصالح  ضرارالإف أك ، ككاجب عمى كؿ عسكرم القياـ بو ،نممؾ كالدفاع عنو حؽ ما أغمىالكطف 

 لميثاؽ الشرؼ العسكرم. الأكبرىما الخرؽ  االتقاعس في الدفاع عني أك
 (4) ةماد

 تكميؼ لمقائميف بيا. الأمفمف قكل  ةفي أم قك  العامةالكظيفة 
 (5)مادة 

لمدكلة  العامةالمبادئ التي يتكجب عمى كؿ عسكرم الالتزاـ بيا تحقيقا لممصمحة  أسمىالنزاىة مف 
 .الفمسطينية

  (6)مادة
 كالكتماف. المينية السرية

 (7)مادة
 .اةاك كمسيو بعدؿ كالتعامؿ مع المكاطنيف في أم قض الحيادية

 (8)مادة
 .الشخصيةف تتدخؿ الانطباعات أمف الحقائؽ المكجكدة دكف  أساسكاتخاذ القرارات عمى  المكضكعية

 (9)مادة
 يحافظ العسكرم عمى سمعتو المتميزة. أفيجب 

 (11)مادة
لفمسطيني ا الأساسيالمنصكص عمييا في القانكف  الإنسافمراعاة حقكؽ  الأمفعمى جميع العامميف في قكل 

 .الدكليةكالمكاثيؽ 
 (11)مادة

 .الإنسافكالجيات المختصة عف أم انتياؾ لحقكؽ  ،وف يبمغ رئيسأيجب عمى كؿ عسكرم 
 (12)مادة

 الضبط كالربط العسكرم.
 (13)مادة

 الضبط كالربط العسكرم. أىداؼ
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 (14)مادة
 .س عمموأالعسكرم عمى ر  يالضبط كالربط العسكرم حالو مستمرة طالما بق إف

 (15)مادة
 كالتعميمات كاجبة التطبيؽ. امرك الأ

 (16)مادة
  مف الكزير المختص. الصادرةالقرارات  أكمخالفات القكانيف 

 (17)مادة
 .العسكرية القيادةالعسكرم حسب تعميمات  مارتداء الز 

 (18)مادة
 .عمى كرامتيـ كحياتيـ كخصكصياتيـ المحافظةكالحرص عمى  ،ةحسن ةمعاممة الزملبء معامم

 (19)مادة
 .كأيضا ضباط الصؼ كالأفراد في كؿ ما يتعمؽ بخدمتيـ ،العسكرية الأحكاـط لأحكاـ قانكف بايخضع الض 

 (21)مادة
 استعماؿ القكة بالقدر اللبزـ لأداء كاجبو. إلىيجكز لمعسكرم المجكء 

 (21)مادة
 .النارية الأسمحةاستخداـ  حكاـأ

 (22)مادة
 قانكف العقكبات العسكرم. ةالجرائـ التي يعاقب عمييا بشد

 

  الخلاصة
المرتبطة  ةخلبقيكالأ ،القانكنيةميثاؽ الشرؼ العسكرم يمثؿ مدكنة لمسمكؾ العسكرم بحيث تتضمف الضكابط 

 الكظيفية كالشخصية. السمككيةد بيا خلبؿ ممارستو كعمى كؿ عسكرم بمختمؼ الرتب التقي   ،بالسمكؾ
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 الدرس الثاني
 

نواط  الوسمة وال
 

 ـ 2018( لسنة 3مرسكـ رقـ )
 ط كالميداليات المدنية كالعسكريةبشأف الأكسمة كالأنكا

 لدكلة فمسطيف
 رئيس دكلة فمسطيف

 رئيس المجنة التنفيذية لمنظمة التحرير الفمسطينية
 الأساسي لمنظمة التحرير الفمسطينية.استنادا لأحكاـ النظاـ 

 ـ كتعديلبتو. 2003كلأحكاـ القانكف الأساسي  المعدؿ لسنة 
ـ، القاضػػي برفػػع مكانػػة فمسػػطيف إلػػى  29/11/2012كلاحقػػان لقػػرار الجمعيػػة العامػػة للؤمػػـ المتحػػدة، الصػػادر بتػػاريخ 

 دكلة مراقب في الأمـ المتحدة،
ـ، بشػػػػأف الأكسػػػػمة كالأنػػػػكاط كالميػػػػداليات المدنيػػػػة  2016( لسػػػػنة 11كبعػػػػد الاطػػػػلبع عمػػػػى المرسػػػػكـ الرئاسػػػػي رقػػػػـ )

 فمسطيف، كالعسكرية لدكلة
 عمى الصلبحيات المخكلة لنا  ان كبناء

 كتحقيقان لممصمحة العامة.
 ت:آرسمنا بما ىك 

 (1مادة )
 تعتمد الأكسمة كالأنكاط كالميداليات المدنية كالعسكرية لدكلة فمسطيف عمى النحك الاتي:

 

 :أولًا: وسام دولة فمسطين
 تيب الاتي:يتككف مف خمس درجات، مقسمة إلى مستكييف، كذلؾ كفؽ التر 

 درجة عميا: .1
 القلبدة الكبرل. . أ

 نجمة فمسطيف. –الكشاح الأكبر  . ب
 تمنح لمممكؾ كالرؤساء كرؤساء الحككمات، كمف في حكميـ.



 ‌

 

 

 

63 

 التقاليد العسكرية

 محدود

 ثلبث درجات عمى النحك الاتي: .2
نجمػػػة الاسػػػتحقاؽ: تمػػػنح لمػػػكزراء كالسػػػفراء كالمبعػػػكثيف كالمحػػػافظيف كأعضػػػاء البرلمانػػػات كممثمػػػي الأحػػػزاب  .أ 

 جانب، كمف في حكميـ.الفمسطينييف كالأ
نجمػػة الحريػػة: تمػػنح لمنشػػطاء الفمسػػطينييف كالأجانػػب الػػذيف يعممػػكف مػػف أجػػؿ السػػلبـ، كلأعضػػاء البرلمانػػات  .ب 

 كممثمي الأحزاب الداعميف لحرية كاستقلبؿ دكلة فمسطيف.
 فارس فمسطيف: تمنح لمكفاءات المتميزة كالمبدعة في مختمؼ المجالات. .ج 

 

 ثانياً: وسام القدس:
 مف خمس درجات، مقسمة إلى مستكييف، كذلؾ كفؽ الترتيب الاتي: يتككف

 درجة عميا: .1
 كساـ القدس: يمنح لمممكؾ كالرؤساء كرؤساء الحككمات، كمف في حكميـ. -الكشاح الأكبر . أ
كسػػاـ القػػدس: تمػػنح لرؤسػػاء الحككمػػات كالػػكزراء كالمبعػػكثيف الػػدكلييف كالقيػػادات البرلمانيػػة  -النجمػػة الكبػػرل  . ب

 العربية كالدكلية، كيمكف منحيا لمشخصيات الفمسطينية كالعربية كالأجنبية مف ذات المستكل.كالحزبية 
 ثلبث درجات عمى النحك الاتي: .2

نجمػػػػػة القػػػػػدس: تمػػػػػنح لمػػػػػكزراء كالسػػػػػفراء كالمبعػػػػػكثيف كالمحػػػػػافظيف كأعضػػػػػاء البرلمانػػػػػات كممثمػػػػػي الأحػػػػػزاب  .أ 
 الفمسطينييف كالأجانب.

ينييف كالأجانػػب الػػذيف يعممػػكف مػػف أجػػؿ السػػلبـ، كلأعضػػاء البرلمانػػات لمنشػػطاء الفمسػػط حنجمػػة السػػلبـ: تمػػن .ب 
 كممثمي الأحزاب الداعميف لحرية كاستقلبؿ دكلة فمسطيف.

 فارس القدس: يمنح لمكفاءات المتميزة كالمبدعة في مختمؼ المجالات. .ج 
 

 ثالثاً: وسام الرئيس ياسر عرفات:
 فؽ الترتيب الاتي/يتككف مف ثلبث درجات، مقسمة إلى مستكييف، كذلؾ ك 

 درجة عميا: .1
يمنح لمممكؾ كالرؤساء، كمػف فػي حكميػـ، كمػا يمكػف منحػو لرؤسػاء المجمػس الػكطني كالمجمػس التشػريعي كرئػيس 
كأعضاء المجنة التنفيذية لمنظمة التحريػر الفمسػطينية، كالرؤسػاء كالأمنػاء العػامميف لمفصػائؿ كالأحػزاب الفمسػطينية 

شخصػػػيات فمسػػػطينية كأجنبيػػػة مرمكقػػػة قػػػدمت إسػػػيامات جميمػػػة كغيػػػر مسػػػبكقة كمػػف فػػػي حكميػػػـ، كيمكػػػف منحيػػػا ل
 لمشعب الفمسطيني.
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 درجتاف عمى النحك الاتي: .2
نجمػػػة يبػػػكس: تمػػػنح لمرؤسػػػاء كالػػػكزراء كالمبعػػػكثيف كالمحػػػافظيف كأعضػػػاء البرلمانػػػات كممثمػػػي الأحػػػزاب مػػػف  . أ

 الفمسطينييف كالأجانب كمف في حكميـ.
قػػداـ كمبػػادرة فػػي تأديػػة كاجبػػاتيـ تجػػاه ميداليػػة الشػػجاعة: تمػػنح لمكفػػا . ب ءات المتميػػزة كالػػذيف أظيػػركا شػػجاعة كا 

 عمميـ ككطنيـ.
 

 رابعاً: وسام الرئيس محمود عباس:
 يتككف مف ثلبث درجات، مقسمة "إلى مستكييف، كذلؾ كفؽ الترتيب الاتي:

 درجة عميا: .1
ا يمكػف منحيػا لرؤسػاء المجمػس الػكطني قلبدة الكنعانييف الكبرل: تمنح لمممكؾ كالرؤساء كمف فػي حكميػـ، كمػ . أ

كالمجمػػس التشػػريعي كرئػػيس كأعضػػاء المدنػػة التنفيذيػػة لمنظمػػة التحريػػر الفمسػػطينية كالرؤسػػاء كالأمنػػاء العػػاميف 
لمفصػائؿ كالأحػػزاب الفمسػػطينية كمػػف فػػي حكميػػـ، كيمكػف منحيػػا لشخصػػيات فمسػػطينية كأجنبيػػة مرمكقػػة قػػدمت 

 الفمسطيني.إسيامات جميمة كغير مسبكقة لمشعب 
 درجتاف عمى النحك الاتي: .2

نجمػػػة الصػػػداقة: تمػػػنح لمػػػكزراء كالسػػػفراء كالمبعػػػكثيف كالمحػػػافظيف كأعضػػػاء البرلمانػػػات كممثمػػػي الأحػػػزاب مػػػف  . أ
 الفمسطينييف كالأجانب كمف في حكميـ.

لخاصػػة ميداليػة الإنجػاز: تمػنح لمكفػاءات المتميػػزة مػف  الكػكادر كالمػكظفيف العػػامميف فػي القطاعػات العامػة كا . ب
 كالمجتمع المدني الذيف قدمكا إنجازات كمبادرات مميزة خلبؿ تأديتيـ لكاجباتيـ تجاه مؤسساتيـ ككطنيـ.

 

 ، كيتككف مف درجتيف:خامساً: وسام بيت لحم
 القلبدة الكبرل لبيت لحـ: مف أكسمة الدرجة العميا، تمنح لمرؤساء كالممكؾ ككبار رجاؿ الديف، كمف في حكميـ. .1
ـ: تمنح لمكزراء كالسفراء كالمبعكثيف كالمحافظيف كأعضػاء البرلمانػات كممثمػي الأحػزاب الفمسػطينييف نجمة بيت لح .2

 كالأجانب.
 

 كيتككف مف درجتيف )ذىبية كفضية(: سادساً: وسام الاستحقاق،
 كساـ الاستحقاؽ كالتميز الذىبي. .1
 كساـ الاستحقاؽ كالتميز الفضي. .2



 ‌

 

 

 

65 

 التقاليد العسكرية

 محدود

ف كأعضاء مجالس النػكاب كالشػيكخ كممثمػي الأحػزاب كالأحػزاب كالشخصػيات يتـ منحيا لمكزراء كالسفراء كالمبعكثي
الفمسػػػطينية كالعربيػػػة كالأجنبيػػػة، كمػػػف فػػػي حكميػػػـ، ككػػػذلؾ تمػػػنح لمشخصػػػيات الفمسػػػطينية المرمكقػػػة التػػػي قػػػدمت 

 خدمات جميمة لمكطف.
 

 كيقسـ إلى أربع مستكيات: سابعاً: وسام الثقافة والعموم والفنون،
 النجمة الكبرل. .1
 مستكل التألؽ. .2
 مستكل الإبداع. .3
 مستكل الابتكار. .4

تمنح لممثقفػيف كالكتػاب كالأدبػاء كالشػعراء كالعممػاء كالبػاحثيف كالفنػانيف الفمسػطينييف كالأجانػب، كمػا يمكػف منحيػا 
 لممؤسسات التي قدمت أعمالان كخدمات جميمة لدكلة فمسطيف.

 

نواط والميداليات المدنية:  ثامناً: ال
 الفمسطينية.مكاطنة الشرؼ  .1
 ميدالية الاستحقاؽ كالتميز الذىبية. .2
 ميدالية الاستحقاؽ كالتميز الفضية. .3
 نكط القدس الذىبي. .4
 نكط القدس الفضي. .5

تمػػنح " مكاطنػػة الشػػرؼ الفمسػػطينية" لمشخصػػيات العربيػػة كالأجنبيػػة التػػي قػػدمت خػػدمات جميمػػة لفمسػػطيف، 
لبه لمشخصػػيات كالأفػػراد مػػف أبنػػاء الشػػعب الفمسػػطيني الػػذيف كتمػػنح بػػاقي الأنػػكاط كالميػػداليات المدنيػػة المػػذككرة أعػػ

 قدمكا خدمات لمكطف، كيمكف منحيا لشخصيات عربية كأجنبية.
 

 تاسعاً: الوسمة العسكرية:
 كساـ نجمة فمسطيف العسكرم. .1
 كساـ نجمة القدس العسكرم. .2
 كساـ نجمة الشرؼ العسكرم. .3

 عربية كالأجنبية التي قدمت خدمات لفمسطيف.تمنح لمقيادات العسكرية كالأمنية الفمسطينية كال
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نواط والميداليات والنياشين العسكرية:  عاشراً: ال
جميعيا عمى نفس الدرجة، كتمنح كفؽ الاستحقاؽ كالغايات المخصصة لذلؾ، ككؿ منيا يتككف مف ثػلبث مسػتكيات 

 بركنزية(، كىي عمى النحك الاتي: –فضية  –) ذىبية 
 نكط الفداء العسكرم. .1
 كط الكاجب العسكرم.ن .2
 نكط التدريب العسكرم. .3
 ميدالية الخدمة الممتازة العسكرية. .4
 ميدالية جرحى الحرب العسكرية. .5
 ميدالية الترقية الاستثنائية العسكرية. .6
 نكط الامتياز العسكرم. .7
 نكط الإقداـ العسكرم. .8
 ميدالية التقدير العسكرم. .9

 ميدالية الشرؼ العسكرم. .10
مػف كػكادر كعناصػر قػكل الأمػف الفمسػطينية الػذيف قػدمكا خػدمات لمػكطف، كيمكػف  تمػنح لمعسػكرييف كالمػدنييف

 منحيا لممدنييف الذيف قامكا بأدكار ىامة ساندت قكل الأمف الفمسطينية في أداء كاجبيا.
 

 (2مادة )
مػف رئػيس ( مػف ىػذا المرسػكـ بقػرار 1تمنح الأكسػمة كالأنػكاط كالميػداليات المدنيػة كالعسػكرية الػكاردة فػي المػادة )

 الدكلة.
 

 (3) مادة
بمكجػػب أحكػػاـ ىػػذا المرسػػكـ، يتقمػػد رئػػيس دكلػػة فمسػػطيف أعمػػى درجػػة مػػف أعمػػى كسػػاـ فمسػػطيني، كىػػي " القػػلبدة 

 الكبرل لكساـ دكلة فمسطيف".
 

 (4مادة )
ضافة أم أكسمة أك أنكاط أك ميداليات مدنية كعسكرية جديدة.  لرئيس دكلة فمسطيف اعتماد كا 
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 (5مادة )
 بكؿ الأكسمة كالأنكاط كالميداليات المدنية كالعسكرية العربية كالأجنبية بقرار مف رئيس دكلة فمسطيف.يككف ق

 

 (6مادة )
تبقػػى الأكسػػمة كالأنػػكاط كالميػػداليات المدنيػػة كالعسػػكرية كبراءاتيػػا ممكػػان لكرثػػة مػػف منحػػت لػػو عمػػى سػػبيؿ التػػذكار، 

 دكف أف سككف لأحدىـ الحؽ في حمميا.
 

 (7مادة )
 يجكز التصرؼ بالأكسمة كالأنكاط كالميداليات المدنية كالعسكرية مف حاممييا أك كرثتيـ، كلا الحجز عمييا.لا 

 

 (8مادة )
ليػات الترشػيح كالمػنح لمشخصػيات كالمؤسسػات الكطنيػة كالعربيػة كالأجنبيػة آينظـ كؿ ما يتعمؽ بأحكاـ كمعػايير ك 

ككػػذلؾ الأسػػبقيات كالامتيػػازات كالبػػدلات الماليػػة، كفقػػان لنظػػاـ  للؤكسػػمة كالأنػػكاط كالميػػداليات المدنيػػة كالعسػػكرية،
 يصدر عف رئيس دكلة فمسطيف.

 

 (9مادة )
تعتبر جميػع القػرارات كالمراسػيـ الرئاسػية التػي تػـ بمكجبيػا مػنح الأكسػمة كالأنػكاط كالميػداليات المدنيػة كالعسػكرية 

 امو.الفمسطينية قبؿ صدكر ىذا المرسكـ، ككأنيا صدرت كفقان لأحك
 

 (11مادة )
المدنيػػػة كالعسػػػكرية لدكلػػػة ف الأكسػػػمة كالأنػػػكاط كالميػػػداليات ـ، بشػػػأ 2016( لسػػػنة 11يمغػػػى المرسػػػكـ رقػػػـ ) .1

 فمسطيف.
2. .  كؿ ما يتعارض مع ىذا المرسكـ

 

 (11مادة )
عمػػى الجيػػات المختصػػة كافػػة، كػػؿ فيمػػا يخصػػو، تنفيػػذ أحكػػاـ ىػػذا المرسػػكـ، كيعمػػؿ بػػو مػػف تػػاريخ صػػدكره، 

 لجريدة الرسمية.كينشر في ا
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 ميلبدية 30/08/2018صدر في مدينة راـ الله بتاريخ: 
 ىجرية 1439/ ذك الحجة/ 19المكافؽ: 

    
 محمكد عباس

 رئيس دكلة التحرير الفمسطينية
 رئيس المجنة التنفيذية لمنظمة التحرير الفمسطينية

الرقـ المرجعي                            ديكاف الفتكل كالتشريع                                           
2018-08-  

 
 
 

بحمد الله تم  
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 :المراجع المستخدمة

 .العسكرية ( جامعة الدكؿ العربية التقاليد العسكرية ) الشؤكف .1
 .راسـ ( ديكاف الرئاسة الفمسطينيةتكيت ) دائرة المالمراسـ كالإ .2
 .الفمسطيني ( الأمفالخدمة في قكل ميثاؽ الشرؼ ) قانكف  .3

 


